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 UMÝËƒ—  √bÐË ¨—«dI�« …—UH� X�œ «dOš√Ë
 ¨¡UB�ù« s??� W??M??Ý 50  b??F??Ð ¡U???*« s??� Ãd??�??ð
 UO½U*√ s� fO� 5�dÐ —«bł Âb¼ bOFMÝ «dOš√
 bFÐË ¨‚—U????Þ q??³??łË W??−??M??Þ 5??Ð U??½b??M??Ž s??J??�Ë
 W�—UA*« ¡ULÝ XłdH½« 2019 ‘dF�« »UDš
 dOO�²�«  bŽUI*  «uFKDðË  r�UF�«  WÐ—UG�  vKŽ
 w�  «bOł  WÝUO��«  «u??Ý—œ  U�bFÐ  rNMÞË  w�
 UL²Š œö??³??�« p??K??� Ê« «u??M??I??¹√Ë d??−??N??*« Ê«b??K??Ð
 Íc�«  b¹b'«  —u²Ýb�«  œuMÐË  ‰uB�  ‰eMOÝ
 rNMÞË  w�  WOÝUO��«  W�—UALK�  Á¡UMÐ√  «uŽb¹
 UN�—œ√Ë  W¹bł  qJÐ  UN�U�  …d??*«  Ác??¼Ë  ¨w�UG�«
  «—«e*« d�«cð e−Š w� «Ë√bÐË »«eŠ_« ¡«d�√

 dłUN*«  VFA�«  «c??¼  w??ŽË  «u�OIO�  W??O??ÐË—Ë_«
 W�Ëb�«  WM¹eš ¡q� ÈbF²ðô t²O�ËR�� XKþ Íc�«

 w²�«   «—UL¦²Ýù«  s�  qOK�Ë  ¨  W³FB�«  WKLF�«   ö¹u%Ë   «bzUFÐ
 WOÞ«d�ËdOÐË …—«œù« W³Oš r¼¡«—Ë ÊËd−¹ 5MŠ wH�Ð UNÐU×�√ œUŽ

ÆwN²Mðô w²�« eł«u(«
 œUH²Ý« s�Ë t� jDš s� ÃU�uK³�« «c¼ WFO³Þ sŽ qzU�²¹ qJ�«
 U½¡UB�≈   pK*«  vKŽ  wK1 ÊU??�  s??�Ë  ¨s??�e??�«  s�  U??Šœ—  ÁcOHMð  s�
 œuMł  ö�√  s×½Ë  WOMÞu�«  WOÝUO��«  W�dF*«  ‰ušœ  s�  U½œUFÐ≈Ë
 ÷—√ w� «uÝd9 r�UF�« WÐ—UG� ¨sÞu�« Ã—Uš UNz«dHÝË WJKL*« «c¼
 `z«uK�«  w�  «u½U�Ë  UNO�  Vł«u�«  «Ëœ√Ë  ¨UOÞ«dI1œ WI¹dF�«  Ê«bK³�«
 sL{ r¼¡ULÝ√  «uK−ÝË  Èd³J�«  W??O??ÐË—Ë_«  »«e???Š_«  w??�  v???�Ë_«
 ‰U−*«  l�¹ôË  W??O??ÐË—Ë_«  f�U−*«  w�  W??¹—«œù«   «—«d??I??�«  wÝ«d�
 s� qz«Ë_« s×½Ë UMðU�ÝR� s� vBI½ nOJ� ¨¡ULÝ_« Ác¼ d�c�

Æ …bOF��« WJKL*« —u²Ýœ w� „—Uý
 dz«Ëœ  w??�  UOÝUOÝ  U??L??�—  Êu??J??½  Ê√  v???�«  lKD²½  U??M??½√  WIOIŠ
 WOFODIð   U??O??�¬  W??¹Q??ÐË  qO³��«  nO�  sJ�Ë  WOMÞu�«   U�UI×²Ýô«
 UM½b� w� „UM¼ UMðu� ŸULÝù WO�uIŠ  U½UL{ s� q¼Ë øW¹—«œ≈Ë
 vKŽ Ÿ—UB²ð w²�« w¼Ë p�cÐ UM� `L�²Ý w²�« »«eŠ_« s�Ë ¨U½«d�Ë
 Ác¼ w� wIÐ «–U� rŁ ¨U¼bFÐ s� U¼—UN�√Ë U¼¡UMÐ« À—uðË V�UM*«
  «eN�«Ë WOŽUL²łù«  ö�d�« bFÐ VFA�« WIŁ  bI� w²�« »«eŠ_«
 ¨WOÐe(«   UF³I�«Ë  nÞUF*«  dOOGðË   «u??�_«  ¡«d??ýË  WOÝUO��«
 w²�«  WDÐUN�«  WO�öJ�«   Ułd)« l� r�UF�«  WÐ—UG� q�UF²Ý nO�Ë
 jK²š« w²�« WOÝUO��« WD¹d)« sŽ «–U�Ë ¨»«eŠ√ ¡ULŽ“ sŽ  —b�
 ¨wL²M�ö�UÐ  wDÝu�«Ë  w�«d³OK�UÐ  w�öÝù«Ë  5LO�UÐ  —U�O�«  UNO�
 WOŠd��  U�Kł U¼d³²F½ UM� w²�« WO½U*d³�«  U�K'« lÐU²½ UM� bI�
 Ã«u�√  UNO�  ·–UI²ðË  ¨WO³Kž_«  sŽ  5L�UM�UÐ  ÊuLzUM�«  UNO�  lL²−¹
 WO½uHMÝ qL²J²� fOzd�« W�dD� ô≈ lL�ðö� ÂUNðô«Ë ·cI�UÐ V��«
 U¼«d½ w²�«Ë UMK¦9 w²�«  »«eŠ_« …—u� w¼ pKð  ¨w½U*d³�«  ‰eN�«

ÆUÐË—Ë« r�«uŽ w�  «¡UI� bIFð ÂuO�«
 ÊuL�U½  UM½«  Ë√   U�ÝR*«  Ác??¼  ÁdJ½  UM½«  iF³�«  bI²F¹  b�

 ¨W×{«u�« dOž …œbF²*« UNðUOłu�u¹b¹« vKŽ
 UM½√  vKŽ ‚bBÐË ‰uI½ Ê√ b¹d½  jI� sJ�Ë
 U0— UM½√Ë U½«bKÐ  w� Íd−¹ U� «bOł lÐU²½
 UNNłË  vKŽ  U??�u??š  U½dOž  s??�  d??¦??�«  Êu??J??½
 UMFC¹ UL� UM½«Ë ¨U¼—«dI²Ý«Ë UN(UB�Ë
 UM½S�  tðU�UL²¼«Ë  tðU¹u�Ë√  w�  pK*«  W�öł
 UMŠ«Ë—QÐ   t¹bH½Ë  UM½uOŽ  w�  UMMÞË  lC½
 WIOI(«  U???/≈Ë  w??�U??¹d??Ý  wMGð  fO�  «c???¼Ë
 ¨UMO�  œö³�«  pK�  Á«d¹  Íc�«  l�«u�«Ë  UNMOFÐ
 ÊuJ²ÝË WOLM²�« l¹—UA� w� „—UAMÝ rF½
 dOO�²�«  V�UM�  w�  WOÝUO��«  UM²LK�  UM�
 Ê√ ◊d??ý s??J??�Ë ¨U??N??� ÊËb??F??²??�??�Ë —«d??I??�«Ë
 W�öł UNOKŽ dN�¹ WOÝUOÝ  U½UL{ UM� ÊuJð
 UM�ULC½« ’uB�Ð U�√Ë ¨UN½Qý lÐU²¹Ë pK*«
 ¡ULŽ“  t�—b¹  Ê√  V−¹U�Ë  ”dH�«  jÐd�  u¼ «cN�  »«e??Š_«  iF³�
 ÊuM�  «bOł  ÊuMI²¹  Âu??O??�«  r�UF�«  WÐ—UG�  Ê≈  ¨»d??G??*U??Ð  WÝUO��«
 ¨UÐË—ËQÐ  U�UI×²Ýô«  UF�Uł w� WÝUO��« «uÝ—œ b�Ë »UD)«
 W�—U³�«  qF−¹  tK�«  wÐdG*«  wÝUO��«  ÊQA�UÐ  WFÝ«Ë  W??¹«—œ  rN�Ë
 ¡ULŽe�«  qJÐ  WIO�œ  W�dF�  UM�Ë  ¨—u???�_«  `{U�  „u³�¹UH�«  w??�
  «¡UH� ÊS??�  tOKŽ ¡U??M??ÐË  ¨‰«Ëe???�«  bŽUI� w??�  ÊËb??�U??)« Êu??Ł—«u??�«
 WOBO�Að WO½«bO� WÝ«—œ vKŽ ÊuH�UŽ r¼ Êü« cM�Ë r�UF�« WÐ—UG�
 WÝ¬d�« qł√ s� qðUIðË V�UM*« vKŽ Ÿ—UBð w²�« »«eŠ_« qJ�
  UGK�UÐ  W??Ý«—b??�«  Ác??¼  dA½  vKŽ  qLFMÝË  ¨W�uJ(«Ë  ÊU*d³�«Ë
 jIÝ ULO�  jI�½ô  v²Š  r�UF�«  WÐ—UG�  q�  vKŽ  UNF¹“uðË  WŁö¦�«
  UOFLł l� bOł rJ×� oO�Mð UM� ÊuJOÝË qš«b�UÐ UM½«uš≈ tO�
 U³zU� U½—UO²š« ÊuJO� WO�uI(«  ULEM*«Ë wÐdG*« w½b*« lL²−*«
 UNK�Q¹  UL�Ë œö³�«  pK� U¼b¹d¹ UL� WKŽU� UM²�—UA� ÊuJðË UM¹“—

ÆÃ—U)«Ë qš«b�« WÐ—UG�
 WOMÞu�«  WOÝUO��«   U�UI×²Ýô« ‰uI½  r�UF�«  WÐ—UG� q� v�≈Ë
 ÂöŠ_«Ë  «b¹«e*« a� w� «uDI�ð Ê√ Í—«c×� rJ²�d� Ác¼Ë W�œU�
 U¹ƒd�U� rK(« fO�Ë oI×²ðô ÂöŠ_« Ê√ ‰uI¹ oDM*U� WOÝUO��«
 UL� U½uŽœ U�≈Ë   U½ULCÐ WOLKŽ Z�«dÐ  U�S�  ¨vN²½«  U¹ƒd�«  bNŽË
 Y³F�«  q�K��  Ã—Uš  vI³½  Ê√  UM�  dO��  ¨5�dÐ  —«bł  Ã—Uš  UM�

Æ  5KýUH�« ‰ušœ tKšb½ Ê√ vKŽ wÝUO��«
 dOž   U�UI×²Ýô«  Ác??¼  s??�“  sŽ  o³¹  r??�Ë  2019  WMÝ  UMŽœË  bI�
 bFð »«e???Š_« iFÐ  √b??Ð b??�Ë ¨W??ŽU??�??�« »—U??I??Ž 5??Ð Ÿ—U�²ð —u??N??ý
 WLKJ�« UM� ÊuJ²Ý U½—ËbÐ s×½Ë ÆÃ—U)«Ë qš«b�« w� ¨…b¹b'« UN³zUIŠ
 iFÐ WKÐUI� vKŽ qLFMÝË ¨ ’U�ý_«Ë »«eŠ_« b¹b%Ë —UO²šù« w�
 vF�½  w²�«  W??¹ƒd??�«  qL²Jð  v²Š  »dG*UÐ  WOÐe(«   U�ÝR*«  ¡U??Ýƒ—
 ŸËdA�  sŽ  qBHM¹ô  ¡eł  w¼  w²�«Ë  W�œUI�«   U�—UA*«  w�  UNð—uK³�
 ÕU²²�« Âu¹ dOš_« tÐUDš w� pK*« W�öł tO�≈ UŽœ Íc�« b¹b'« WOLM²�«

Æ…dOš_« WOH¹d)« WO½U*d³�« …—Ëb�«

الاستحقاقات قادمة 
ø r�UF�« WÐ—UG� U¹ ÊËe¼Uł UN� r²½√ qN�

 UMÝËƒ—  √bÐË ¨—«dI�« …—UH� X�œ «dOš√Ë
 ¨¡UB�ù« s??� W??M??Ý 
 UO½U*√ s� fO� 5�dÐ —«bł Âb¼ bOFMÝ «dOš√
 bFÐË ¨‚—U????Þ q??³??łË W??−??M??Þ 5??Ð U??½b??M??Ž s??J??�Ë
 W�—UA*« ¡ULÝ XłdH½« 
 dOO�²�«  bŽUI*  «uFKDðË  r�UF�«  WÐ—UG�  vKŽ
 w�  «bOł  WÝUO��«  «u??Ý—œ  U�bFÐ  rNMÞË  w�
 UL²Š œö??³??�« p??K??� Ê« «u??M??I??¹√Ë d??−??N??*« Ê«b??K??Ð
 Íc�«  b¹b'«  —u²Ýb�«  œuMÐË  ‰uB�  ‰eMOÝ
 rNMÞË  w�  WOÝUO��«  W�—UALK�  Á¡UMÐ√  «uŽb¹
 UN�—œ√Ë  W¹bł  qJÐ  UN�U�  …d??*«  Ác??¼Ë  ¨w�UG�«
  «—«e*« d�«cð e−Š w� «Ë√bÐË »«eŠ_« ¡«d�√       أوروبا اليوم  ºº 
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 ¨‰öI²Ýô« d−� c??M??�Ë ¨»d??G??*«  W??�U??Š w??�  b??$  
  UÝUO��«   ôU−�  w�  bOŠu�«  qŽUH�«  XKþ  W�Ëb�«  Ê√
 w�Ozd�«  ÍœUB²�ô«  qŽUH�«  UNH�uÐ  œdHMð  ¨W¹uLM²�«
 WMOF�   «d²�  w�  bLFð  X½U�  YOŠ  ¨ UŽUDI�«  q�  w�
 ¨ UDD�*«  Ác??¼  ¨WOÝUL)«   UDD�*«   WÝUOÝ  vKŽ
 X½U� w²�« ZzU²M�« Ë ¨U¼dD�ð X½U� w²�« ·«b¼_« rž—
 r�  UN½√  ô≈  ¨ UŽUDI�«  Ë√   UŽUDI�«  iFÐ  w�  oI×²ð
 –≈  ¨WOzUI²½ô«  Ë  WO�uLAK�  bI²Hð  Ë  WŽU−M�«  fHMÐ  sJð
 w�  UNKA�Ë  UN−zU²½  W¹œËb×� sŽ X½UÐ√   U�   ÊUŽdÝ
 W¹e�d*«   ôËU;« rž—  ÆWK�UýË W�«b²�� WOLMð  l{Ë
 ÍœUB²�ô«  ·d²�«  s�  Ÿu??½  oK)  UN−NMð  X½U�  w²�«
 oKš  d³Ž  ¨qOGA²�«Ë  ÃU??²??½ù«  WK−Ž  p¹d% q??ł√  s??�Ë
 Èd³J�« WOłU²½ù«  UŽuL−*«Ë  ôËUI*« iFÐ fOÝQðË
 UN�H½  ôËUI*« Ác¼ Ê√ bFÐ ULO� 5³²O� ¨ W�ËbK� W�uKL*«

 ÆW�Ëb�« W�UŽ X×³�√
 «—UOš W???�Ëb???�«   b??L??²??Ž«  ¨2002  W??M??Ý  W??¹«b??Ð  w??�
  UŽUDI�«  iF³�  dýU³*«  dOÐb²�«   vKŽ  UOM³�  «b¹bł
 l¹—UALK�  W???¹u???�Ë_«  X??×??M??�Ë  ¨Èd??³??J??�«  W??O??−??O??ð«d??²??Ýô«
 oOI%  q??ł√  s??�  w??M??Þu??�«  œUB²�ö�  WKJON*«  Èd??³??J??�«
 UNMJ�  ÆWO²×²�«  WOM³�«  r??Žœ  w�  WLN*«  ·«b???¼_«  iFÐ
  UN'« qJ� tłu²�« «c¼ ZzU²½  ‰UB¹≈ w� XKA� UC¹√
 Èu²��  v??K??Ž  q??�U??A??*«  s??�  W??K??L??ł  dNE²�  ¨r???O???�U???�_«Ë
 œ«b²�ô« Èu²�� vKŽË ÍœUB²�ô«Ë wŽUL²łô« s¹U³²�«
 W�«bF�«  VKD�  `D��«  v??�≈  uHDO�  ¨»dG*UÐ  w�«dG'«
 »dG*«Ë  e??�d??*«  »dG�  s??Ž  Y??¹b??(«  W??¹«b??ÐË  ¨  WO�U−*«
ÆrO�U�_«Ë  UN'« 5Ð ‚—«uH�« ‰U×H²Ýô «dE½ oOLF�«

 
محاولة تقر�ب مفهوم
 النموذج التنموي   

 W¹«bÐ Âe'« s� bÐô ¨d¦�√ ÂuNH*« V¹dIð qł√ s� Ë 
 vMF*UÐ U¹uLMð Uł–u/ fO� ¨UO�UŠ »dG*« t�dF¹ U� ÊQÐ
 WOÐdG*« W�U(« w� dOÐb²�« Ê√Ë¨ »dG*« tO�≈ u³B¹ Íc�«
 ÊQAK�  w�uLŽ  dOÐb²�   U??ł–u??/  ®  tOL�½  Ê√  ËbF¹  ô
 ÁbL²F¹  ¨XÐUŁ  dOž  dOÐb²�«  s�  Ã–uLM�«  «c??¼Ë  ¨©ÂU??F??�«
 w²�«  WOŽUL²łô«Ë  W¹œUB²�ô«   UODF*«  V�×Ð  »dG*«
 qJAÐ  WOšUM*«   «dOG²*«  tO�  rJ×²ðË  ¨WMÝ  q�  Àb%

 ¨ÍœUB²�ô« uLM�« vKŽ U¹uMÝ  U¼dŁ√ dNE¹ YO×Ð dO³�
 t�«uŠ√  dÐb²¹  ÊU??�  »d??G??*«  Ê√  ‰uI½  Ê√  sJ1  w�U²�UÐ
 wIOI(« Âu??N??H??*« s??Ž «b??O??F??Ð ¨W??¹u??L??M??²??�«Ë W??¹œU??B??²??�ô«

 ÆdO³� nGAÐ WÐ—UG*« ÁdE²M¹ Íc�« ÍuLM²�« Ã–uLMK�

  إشارات الملك والحاجة إلى
 نموذج تنموي تشاركي

 tłu²K� W¹b�UFð WO{—Q� ¨ÍuLM²�« Ã–uLM�« v�≈ …uŽb�« 
 WOJK*«  UÐUD)« q� w� U²ÐUŁ UŽu{u� v×{√ WOLM²�« u×½
 WM��«  s??�  “uO�u¹  29  Âu??¹  U??¼d??š¬  ¨ U³ÝUM*«  q??�  w??�  Ë
 WOF¹dA²�« WM��« ÕU²²�« W³ÝUM0 tÐUDš w� tK³�Ë ¨W¹—U'«
 ¨w�U(« ÍuLM²�«  Ã–uLM�«  w� dEM�«  …œUŽ≈  v�≈ì …dýUF�«
 W�uJ(« tO� lKDð b¹bł ÍuLMð Ã–u/ …—uKÐ v�≈ WłU(«Ë
 W¹UG�  ¨WOŽUDI�«   UDD�*«  s�  b¹bł qOł WÝbM¼   WLN0
 YOŠ  ÆVIðd*« ÍuLM²�« Ã–uLM�« ¡UMÐ w� ezU�d� U¼œUL²Ž«
 œ«bŽ« w� ŸËdAK� W�uJ(« uŽb½‘‘ wJK*« »UD)« w� ¡Uł
 vKŽ  ÂuIð  ¨Èd³J�«  WOŽUDI�«   UDD�*«  s??�  b¹bł  qOł
 Ã–uLMK�  «œULŽ qJAð Ê√  UN½Qý s� ÂU−�½ô«  Ë  q�UJ²�«
  ¡Uł  w²�«  …u??Žb??�«  Ác??¼  ‘‘…b¹b'«  t²GO�  w??�  ÍuLM²�«
 2011  —u²Ýœ  UN�uš  w²�«   U�UB²šô«  l�  WLžUM²�
 ÆÍ—«“u�« fK−LK� U�Oz— Á—U³²ŽUÐ 49 qBH�« w� pKLK�

 “uO�u¹  29  5MŁô«  Âu??¹  ¡U��  ¨‘d??F??�«  »UDš  w�  Ë
 Ã–uLM�« s??Ž Y??¹b??(« —d???�Ë ¨…u??Žb??�« p??K??*« —d??� ¨2019
 w²�«   W¹œËb;«  “ËU−²¹  Ê√  V−¹  Íc??�«  ¨b¹b'«  ÍuLM²�«
 v�≈ ”U??Ý_U??Ð  ·b??N??¹  Ê√Ë ¨w??�U??(« Ã–u??L??M??�«  UNMŽ ÊU???Ð√
 l�²ð X¾²� U� w²�« ¨WO�U−*«Ë WOŽUL²łô« ‚—«uH�« W'UF�
 t�eŽ sŽ  W³ÝUM*« fH½ w� d³Ž UL� ¨ …dOš_« Â«uŽ_« w�
 ·«dýù«  WLN0 UNO�≈  bNFOÝ  «¡UHJ�«  s�  WM' VOBMð
 w�  b¹b'«  ÍuLM²�«  Ã–uLM�«  «c¼  5�UC�  WžUO�  vKŽ
 wJ�  Ë  ì  b¹b'«  wŽUL²łô«Ë  wÝUO��«  ‰ušb�«   lKD�
 5Ð  ¨WM−K�«  Ác??¼   U�UB²š«Ë  WFO³Þ  vKŽ  f³K�«  l�d¹
 W�ÝR� Ë√ ¨WO½UŁ W�uJŠ WÐU¦0 ÊuJð s�” ∫t�uIÐ UNHO�uð
 …œb×� UN²LN�Ë ¨W¹—UA²Ý« …QO¼ w¼ U/≈Ë ªW¹“«u� WOLÝ—
 Ã–uLM�« «cN�  WOð«u*« ·ËdE�« TOONð qł√ s� Ë “s�e�« w�
 tðUŠd²I�  l??�—  WLN0  W�uJ(«  fOz—  nOKJð  -  b¹b'«
 ¨W¹—«œù«Ë  WO�uJ(«  ¨WO�ËR�*«  V�UM�  b¹b&Ë  ¡UMžù
 Íc�« w�uJ(« q¹bF²�« w� ¨Èu²�*« WO�UŽ WOMÞË  «¡UHJÐ
 W¹œËœd� s� l�d�«Ë VzUI(« œbŽ s� hOKI²�« t³łu0 -
 s¹c�« W�Ëb�« »U²�Ë ¡«—“u�« s� œbŽ ¡UHŽ≈Ë  «—«“u�« iFÐ
 ‰UG²ýö� »U³Ý_« dO�O²� p�– Ë Æ rN�UN� w� «u×−M¹ r�
 s� b(«Ë R�UJ²�« ÂbŽË Íœd²�« d¼UE� s� b(« qł√ s�
 W�ËU×� «c�Ë ¨ WO�U−*« Ë√ WOŽUL²łô«  ôU−*« w� ‚—«uH�«
 UN½UJ�SÐ  w²�«  WLN*«   ôU−*«  s�  b¹bF�«  WK×KŠË  qOFHð
 …œuAM*«  WOLM²�«  ⁄u??K??Ð  w??�  W??¹—u??×??�Ë  W�UF�  —«Ëœ√  VF�
 ¨WOLM²�«  WK−FÐ  l�b�«  w�  …—«œû�  rN*«  —Ëb�«  ‰UHž«  ÊËœ¨
 Æb¹bł ÍuLMð  Õö??�≈ q� …eO�—  u¼ …—«œù«  Õö??�≈ Ê_
 WO½U¦�«  WFL'«  Âu??¹  WOF¹dA²�«  …—Ëb???�«  ÕU²²�«  W³ÝUM0Ë

 النموذج التنموي بالمغرب : 
 VFý  «—UE²½«Ë pK� ÊU¼—
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في مجال الدراسات الاقتصادية، ليس هناك مفهوم محدد أو تعريف متفق 
حوله للنموذج التنموي. جميع النماذج التنموية المعمول بها دوليا أو جلها يتم 
بناؤها وفق وضعية كل دولة و ما تتوفر عليه من الموارد البشرية والاقتصادية 
وما راكمته من المكتسبات الاجتماعية وماهية القواعد والثوابت  التي تبني 
عليها  سياساتها العمومية. و بينما تتحدث المؤسسات الدولية، مثل البنك 
وعلى  الاجتماعية،  و  الاقتصادية  للتنمية  الدورية  التقارير  وكذلك  الدولي 
الخصوص، التقرير السنوي للتنمية البشرية، عن بعض التصنيفات للدول  

من حيث التنمية بحسب مؤشرات دولية محددة. 
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 wNOłu²�« tÐUDš w� pK*« UŽœ ¨Í—U'« dÐu²�√ dNý s�
 WO½«eO*«  ŸËdA�  qFł  v�≈  ¨W??�_«  »«u??½  UNF�Ë  W�uJ(«
 WOŽUDI�«Ë  W¹—«“u�«   UFKD²�«Ë  Z�«d³�«  q�Ë  WK³I*«  WM�K�
 œb×L�  b¹b'«  ÍuLM²�«  Ã–uLM�«   UNłuð  Âd²%  WK³I*«
 ¨W�ËbK�  WO−Oð«d²Ýô«   UNłu²�«  W½Uš  w�  qšb¹  wÝUÝ√
 ¨WG�UÐ  WOL¼QÐ  wMN*«  s¹uJ²�«  ŸUD�  tO�  vE×OÝ  Íc??�«Ë
 b�Ë¨ WOLM²�« ‰U−� w� Á—ËbÐ  WOJK*« …œUýù« l� U�U−�½«
 s¹uJ²�« Ë WOMÞu�« WOÐd²�« d¹“Ë bO��« ¨qOBH²Ð tO�≈ ‚dDð
 l� t� —«uŠ w� wLKF�« Y×³�« Ë w�UF�« rOKF²�« Ë wMN*«
 v�Ë√  pK*«  ÊQÐ  Õd� YOŠ ¨¡U³½ú�  wÐdF�«  »dG*«  W�U�Ë
 VK�   w�  tKFłË  wMN*«  s¹uJ²�«  l{uÐ  «dO³�  U�UL²¼«
 s� `³BOÝ wMN*« s¹uJ²�« Ê√Ë ¨b¹b'« ÍuLM²�« Ã–uLM�«

 Æœö³�« q³I²�* W³�M�UÐ WOÝUÝ_« Ë WLN*«  UŽUDI�«

النموذج التنموي الحالي 
ومؤشرات المحدودية

 w� »dG*«’’ t½uMŽ d¹dIð “U$UÐ w�Ëb�« pM³�« ÂU� 
 WŽU$ ÂbŽË qA�  ULÝ iFÐ tO� Âb�  ’’ 2040  o�√
 œUL²Ž«  v�≈  …uŽb�UÐ  v??�Ë√Ë  w�U(«  ÍuLM²�«  Ã–uLM�«
 V�Š uLM�«  ‰bF� Ê√  YOŠ ¨WO�UF�  d¦�√  ÍuLMð  Ã–u/
 »dG*UÐ  WzU*UÐ  4¨5  W³�½  ÈbF²¹  ô  w�Ëb�«  pM³�«  d¹dIð
 ‰bF� Ê√ v�≈ W�U{≈ ¨W�UD³�« ‰bF� hOKI²� ·U� dOž u¼Ë
 1000 q� s� …U�Ë 25 mKÐ 2015 WMÝ l{d�«  UO�Ë
 Ê√ Ë ¨1960 WMÝ UÐË—Ë√ w� q−Ý r�— u¼Ë ¨…œôË W�UŠ
 „öN²Ýô«  vKŽ  UÝUÝ√  rzU�  w�U(«  ÍuLM²�«  Ã–uLM�«
 w� WzU*UÐ 40 ÈuÝ mK³¹ s� lHð—« ULN� Íc�«Ë wKš«b�«
 ¨—u²H�UÐ Ÿu³D� ÍœUB²�« l{Ë sŽ pO¼U½ Æ2040 o�√
 fJF½«  U�  ¨…dOš_«  dAF�«   «uM��«  WKOÞ  ‘ULJ½ô«Ë
 U2 ¨ÊUJ�K� ÍœUB²�ô« ÃU�œù« Ë qOGA²�« vKŽ U³KÝ
 WHK²��  oÞUM�  w??�  ÃU??−??²??Šô«Ë  ÃËd�K�  WM�U��«  l??�œ
 fK−*« d??¹d??I??ð ¡U???ł v??×??M??*« f??H??½ w??� Ë Æ»d???G???*« s??�
 d³M²ý  w�  —œUB�«  w¾O³�«  Ë  wŽUL²łô«Ë  ÍœUB²�ô«
 YOŠ —UL¦²Ýô« Èu²�� nF{ v�≈ t³½ Íc�« Ë ¨2018
 ‰U−*«  «cNÐ  ÷uNM�«  …—Ëd{ v�≈  …uŽb�«  fK−*«  œbł
 ‰U−�  w??�  WFłU½  WÝUOÝ »UOž  w??�  ÆWOL¼√   s??�  t??�  U??*
 ÂU)« wKš«b�« "UM�« w� t²L¼U�� d³²Fð Íc�« lOMB²�«
 ÁULÝ U�  e¹eFðË  oK)  U??Žœ  fK−*«  fH½  ÆWKO¾{ bł
 «dOA�  ¨l¹d�«  œUB²�«  WÐ—U×�Ë  WOðU�ÝR*«  W�UJ(UÐ

 s� W�UD³�«  ‰bF� w� ŸU??H??ð—ô«  …œU??¹“  v??�≈
 10¨2  v??�«  2016  WMÝ  WzU*UÐ  9¨9

 Ác¼  Æ2017  W??M??Ý  W??¹U??N??½  W??zU??*U??Ð
 w� U¼d�– ¡Uł U¼dOžË d¹—UI²�«
 ¡«dÞù« l??�  w??J??K??*«  »U??D??)«
  —œUÐ‘’  ∫U???N???C???F???Ð  v???K???Ž
  U�ÝR*«  iFÐ  …—uJA�
 s�  œb??ŽË  WOMF*«   U¾ON�«  Ë
 WOMÞu�«   «¡UHJ�«Ë   UO�UFH�«

 Ë  U??L??¼U??�??*« i??F??Ð œ«b??ŽS??Ð
“ UÝ«—b�«

 الأح�اب السياسية و 
المساهمة في النموذج التنموي 

الجديد 
 X½U�  ¨W??�u??J??(«  fOzd�  …u??Žb??�«  p??K??*«  t??łË  UL� Ë
 bB�  W×¹d�  WOÝUO��«  »«eŠú�  UC¹√  t²�öł  …u??Žœ
 WL¼U�*«Ë ¨W�u�Q*« W¹uLM²�« mOB�« Õ«d²�« w� WL¼U�*«

 ∫»dG*« w� W�U(UÐ ozô ÍuLMð Ã–u/ WžUO� w�

 nK²��  vKŽ  V−¹  ‚UO��«   «–  w�Ë‘‘
 Ë  WOÝUO��«  »«eŠ_«  d�c�UÐ  hš√Ë  5KŽUH�«
 d¦�√ œuN'« nO¦Jð v�≈ œö³K� w½b*« lL²−*« Ë  UÐUIM�«
 tO� rÝdð Èdš√ WO�ËœË WOMÞË  «¡UI� …—uKÐ bB� d¦�Q�
 …uŽb�« ÁcN� WÐU−²Ý« ‘‘Æ b¹b'« ÍuLM²�« Ã–uLM�« r�UF�
  UŽUDI�«Ë   «—«“u???�«  bO−L²Ð  »«e???Š_«  iFÐ  XH²�«¨
 vKŽ WLzö�« ¡UI�≈ l� ¨qŠ«d*« s� WKŠd� w� UNðdÐœ w²�«
 ULMOÐ  ¨Èdš√  »«eŠ√  UNðdÐœ  w²�«   «—«“u??�«Ë   UŽUDI�«
 W×zô UNO� WO³KD*«  «d�c*« t³A¹ U� ÃU²½SÐ Èdš√ X�U�

 UNŠö�SÐ  Ÿ«d??ÝùU??Ð  W³�UD�  W??�“_«  s�UJ�Ë   UIOF*«
 U¼œUL²Ž«  sJ1 w²�«  WOz«dłù«   «uD)«  d�cð  Ê√  ÊËœ
 W�œUN�« WIOC�« WŽeM�« ‰U×H²Ý« l� ¨l{u�« «c¼ “ËU−²�
 wŽUL'« dOJH²�«  ÷uŽ WOÝUO��« VÝUJ*« oOI% v�≈
 W½UN²Ýô«  ÊËœ  ¨oO³D²K�  qÐU�  ÍuLMð  —uBð  l{Ë  w�
 Ÿu{u*« W��ö� X�ËUŠ w²�« »«eŠ_« iFÐ  ôËU×0
 U¼—uEM�  s�  q�_«  vKŽ  ¨WÐuKD*«  W¹b'UÐ  tF�  XK�UFðË

 ∫’U)«
 …—Ëd{ v???�≈  U???Žœ w???�«d???²???ýô« œU????%ô« »e???Š ≠
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وجــــــــه 
ــك الــدعــوة  ــل ــم ال

كانت  الحكومة،  لرئيس 
للأح�اب  أيضا  جلالته  ــوة  دع

السياسية صر�حة قصد المساهمة 
التنموية  الــصــيــغ  اقــتــراح  ــي  ف
في  والمساهمة  المأمولة، 

لائق  تنموي  نموذج  صياغة 
بالحالة في المغرب: 



 W�«bF�« v??K??Ž Âu??I??¹  l??łU??½  Z??�b??M??�  Íu??L??M??ð  Ã–u????/
 nK²��  5Ð  s�UC²�«Ë  ·UB½ù«Ë  WO�U−*«Ë  WOŽUL²łô«
 rKJð  ¨…eHK²*«  Z�«d³�«  Èb??Š≈  w??�Ë   ¨WOFL²−*«   U¾H�«
 w�«d²ýô« œU%ö� wMÞu�« fK−*« uCŽ  “  Ÿ≠ bLŠ√”
 ÍuLMð  Ã–uLM�  ÃU²×¹  »dG*«  Êu�  sŽ  ¨WO³FA�«   «uIK�
 WOŽUL²ł«  W??�«b??ŽË  ¨W¹—UL¦²Ý«  WOÐ–Uł  tðUOÞ  w??�  qL×¹
 Ã–uLM�«  «c??¼  ezU�—  œb??ŽË  ¨W�«b²��  WOLMð  oKš  ·bNÐ
  U�ÝR*« ∫w??� U??¼d??B??Š W??O??ÝU??Ý√ …b??L??Ž√ f??L??š  w??�
 W�Q�*«  WOFL²−*«  W¾³F²�«  WOŽUL²łô«  W�Q�*«  W¹œUB²�ô«
 w�uLŽ  dOÐbð  oKšË  ¡«œ_«  WOŽu½  s�  l�d�«  rŁ  WO�UI¦�«

 Æ‰UF� Ë lłU½
  WO�«d²ýô«  Ë  Âb??I??²??�«  »e??Š  ≠    

  bL²Ž« w²�« »«eŠ_« s� UC¹√
 w� e????zU????�d????� W???�???L???š œb?????F?????�«
 Õd� Y??O??Š ¨W??O??L??M??²??K??� Á—u???B???ð
 s�  XLE½  …Ëb??½  w�  ÂUF�«  tMO�√
 WO�U*«Ë  œU??B??²??�ô«  …—«“Ë  ·d??Þ

 ∫wK¹  U0   «dO�B�UÐ   «d9R*«  dBIÐ
 Ã–u/ W??žU??O??� œb??B??Ð Âu???O???�«  s??×??½  ò

 s�  tK¼R¹Ë  sÞu�«  «c??¼   «—b??�  s�  l�d¹  wKŠd�  ÍuLMð
 dBŠ YOŠ ‘‘Æq³I²�*« Ë d{U(«  U¹b% WNł«u� qł√
 w� ÊU�½ô« ©1 ∫ WOÝUÝ√ ezU�— fLš w� tÐeŠ  «—uBð
 WLzUI�« ‰Ëb�« ÊuJ� ¨tÐeŠ dE½ w� «—U³²Ž« ∫ WOLM²�« VK�
 ©2 u/ W³�½ vKŽ√ oI% w²�« w¼ WOŽUL²łô« W�«bF�« vKŽ
 ÊUL{ o¹dÞ sŽ ∫‚—«uH�« WÐ—U×� vKŽ qLF�« Ë W�«dJ�«
 Ë  WOK³'«  oÞUM*UÐ  ÷uNM�«  Ë  5MÞ«uLK�  .dJ�«  gOF�«
 «dE½  ∫’U)« ŸUDI�«  Ë  W�Ëb�«  5Ð  q�UJ²�«  ©3  ÆW¹ËdI�«
 ÆŸdÝ√  qJAÐ  uLM�«  oOI×Ð  qOHJ�«  ÁbŠË  œUB²�ô«  Ê_
 Í√b³� f¹dJð d³Ž p??�–Ë ∫Êu½UI�« Ë o(« W??�Ëœ ¡UMÐ ©4
 o¹dÞ  sŽ  ∫W??Ł«b??(«  ©5  Æn¹dA�«  f�UM²�«  Ë  WO�UHA�«

 ÆqOK×²�«Ë bIM�« œUL²Ž« Ë WO½uJ�« W�UI¦�« vKŽ ÕU²H½ô«
 Á—b�√ ÊUOÐ ‰öš s�  ̈d³²Ž« WO³FA�« W�d(« »eŠ ≠
  UŠU$ oIŠ w�U(« ÍuLM²�« Ã–uLM�« Ê√¨ Ÿu{u*« w�
 Ã–uLM�«  Êu??�  vKŽ  b??�√  Ë  h�«uM�«  iF³�  tKO−�ð  l�
 …—œU³*«  ¡uA½  ·Ëd??þ  «“d³�  ¨  UOK�  öýU�  fO�  w�U(«
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الواسع  لــنــطــاقــهــا  نــظــرا 
وطابعها الديمقراطي والقانوني 
السياسية  المشاركة  اليوم  تعتبر 
دستورية  قضية  العالم  لمغاربة 
تستدعي  ومـــتـــوازنـــة  ــة  شــامــل
سياسة  نهج  وتتنزيلها  تفعيلها 
عــلــى الحوار  قــائــمــة  تــشــاركــيــة 
ليس  فتمثيليتهم   ــوافــق.  ــت وال
السياسية  بالجديد على الحياة 
بالمغرب  فقد عرف هذا الأخير 

بعدها  للجالية،  تشريعية  تمثيلية  أول  الماضي   القرن  من  الثمانينات  في 
أضحت هذه التمثيلية في إهتمامات أكثر عندما شملها خطاب الملك الشهير 
لعام 2005، بعدها توج إهتمام جلالته بمغاربة العالم بتكريس تمثيليتهم في 
دستور فاتح يوليوز 2011 ثم تلاها خطاب 20 غشت 2012 الذي هو بمثابة 

خارطة طريق للجالية المغربية.

فالتحديات والرهانات التي تطرحها وضعية مغاربة العالم ومستقبلهم 
بوضوح  تــرســم  سياسة  ومــتــجــددة،  منسجمة  حكومية  سياسة  يتطلب 
لفائدة  إتخاذها  التي يجب  الملموسة  والإجراءات  المراد تحقيقها  الأهداف 
6 ملايين مواطن مغربي يعيشون ويتطورون بعيدا عن الوطن في سياقات 
ومجتمعات مختلفة، لاسيما تفعيل مشاركتهم في الحقل السياسي المغربي 
وفقا لمقتضيات الدستور الجديد( في فصوله 16، 17، 18، 163) والتوجهات 

السامية. الملكية 

في  يتجاوزوا  أن  والمخططين  الجديد  النمودج  لجنة  على  ينبغي  لهذا 
وعدد  والنسب  بالآليات  المتعلقة  القانونية  التفاصيل  الظروف  هذه  مثل 
والأسئلة  الرؤية  يطرحوا  وأن  والمقاعد،  العالم  لمغاربة  المخصصة  الدوائر 
بالخارج  المغاربة  للمواطنين  الفعلية  المشاركة  على  القائمة  الإستراتيجية 
بين  الــشــعــوب  بــين  التقريب  وفي  الــوطــن  وتنمية  تــقــدم  في  ومساهمتهم 
تفرض  وطنية  كمصلحة  القضية  مع  التعاطي  ثم  والمغرب.  الإقامة  بلدان 
وشاملة  متجددة  مقاربة  نهج  تستدعي  تشاركية  ديمقراطية  آليات  إعتماد 

ومتوازنة.

ومن  الوطنية،  والقيم  الحالي  للدستور  إحترامهم  إطــار  في 
إن  بنموسى،  السيد  تشكيل لجنة  الذي جاء مع  التغيير  منطلق 
مغاربة العالم يذكرون بأن مرحلة التغيير لا تهم مغاربة الداخل 
فحسب، بل تهم 6 ملايين مواطن مغربي مقيم بالخارج يشكلون 
نتائج  بدورهم  ينتظرون  وطنية،  ذا مصلحة  إستراتيجيا  قطاعا 
اليوم  ويرون  ملفهم.  تدبير  طريق  في  وجدية  وملموسة  جديدة 
دعوة  وتوجيه  الحالية  اللجنة  تنبيه  كمواطنين  واجبهم  من  أنه 

والتشاور  للحوار  لها  عاجلة 
وطني  نــقــاش  تبني  أجـــل  مــن 
بين  الــتــوافــق  يقتضي  مفتوح 
كل الأطراف الفاعلة بما فيهم 

المواطنون المغاربة في الخارج.
هي  الجــالــيــة  أن  صحيح 
الدولة  مؤسسات  خــارج  اليوم 
لكنها  والحـــكـــومـــة،  الــبــرلمــان 
حتما ليست خارج كيان الدولة 
المواطنين  لإن  وقــوانــيــنــهــا، 
المغاربة بالتأكيد هم اليوم يحملون مفاهيم وتصورات مختلفة للديمقراطية 
الإنسان،  وحقوق  القانون  وسيادة  والمواطنة  والمــرأة  الرجل  بين  والمساواة 
من  كبيرا  جــزءا  تشكل  المغربية  الهوية  ــت  لازال اليوم  حتى  هم  بالتأكيد 
بالتأكيد  الأم،  للبلد  والإنتماء  بالفخر  الشعور  لديهم  يولد  شخصيتهم مما 
لملكهم  وولائهم  المغرب  لوطنهم  وحبهم  المــوت  حتى  باالله  إيمانهم  سيظل 

راسخا في عقولهم تحت شعار االله الوطن الملك.

المواطنين  جالية  ملف  تدبير  تواجه  التي  التحديات  رفع  فإن  ولذلك، 
المغاربة المقيمين في الخارج، حسب تقديرنا، يستوجب تبني مقاربة جديدة 
السياسية  المشاركة  تقييم  على  تقوم  المسقبل،  معالم  تستشرف  متناسقة 
للجالية المغربية ومساهمتها الايجابية في تقدم وتنمية الوطن وفي التقريب 

بين الشعوب، بين بلد الإقامة والمغرب.

إن جالية المواطنين المغاربة المقيمة في الخارج مستعدة لتحمل مسؤوليتها 
السياسية كاملة وأداء الدور الذي يفرضه عليها وضعها الخاص، وذلك بغية 
يستوجب  لذلك  المغربي.  السياسي  الحقل  يشهدها  التي  التحولات  مواكبة 
إلى  الاستجابة  عنه،  غريبة  الهجرة  ظاهرة  تعتبر  لا  الــذي  المغرب،  على 

مطالب مواطنيه المقيمين في الخارج.

لهذا نؤكد ونذكر  "أن ما سيأتي سيؤرخ لمرحلة جديدة في تاريخ الدولة 
خلال  من   " منها:  الراهنة  الخــارج،  في  المغاربة  المواطنين  وجالية  المغربية 
بها  ساهم  التي  واللقاءات  والندوات  والنقاشات  والإقتراحات  المراسلات 
الدولة  مؤسسات  داخل  من  أو  البلد  خارج  الجالية  أوساط  من  كبير  عدد 
أي القصر ورئاسة الحكومة والبرلمان والوزارات ووسائل الاعلام، 
وكذلك الاحزاب السياسية والنقابات العمالية وهيئات حقوقية 

كالمجلس الوطني لحقوق الإنسان، والمجتمع المدني.  

تقطع  دينامية  إطار  وبتدرج في  الملف،  منها:"تدبير  القادمة 
مع السياسات القديمة وترتكز على النقاش والحوار مع مختلف 

ممثلي الجالية والقائمين عليها".

رسالة خطية من مغاربة العالم 
على لجنة السيد شكيب بنموسى

 أن تحسن القرار

علي زبير
رئيس المرصد الأوروبي المغربي للهجرة

باحث في مجال الهجرة

ومن  الوطنية،  والقيم  الحالي  للدستور  إحترامهم  إطــار  في 
إن  بنموسى،  السيد  تشكيل لجنة  الذي جاء مع  التغيير  منطلق 
مغاربة العالم يذكرون بأن مرحلة التغيير لا تهم مغاربة الداخل 
 ملايين مواطن مغربي مقيم بالخارج يشكلون 
نتائج  بدورهم  ينتظرون  وطنية،  ذا مصلحة  إستراتيجيا  قطاعا 
اليوم  ويرون  ملفهم.  تدبير  طريق  في  وجدية  وملموسة  جديدة 
دعوة  وتوجيه  الحالية  اللجنة  تنبيه  كمواطنين  واجبهم  من  أنه 

أي القصر ورئاسة الحكومة والبرلمان والوزارات ووسائل الاعلام، 

علي زبير
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 e�d�ò  w�  ÀU×Ð_«  d¹b�  ¨uJMOýö�  w�JO�√  `{u¹

Æå «—UC(« —«uŠ
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ÆWO½U¦�« WOH�_« s� ‰Ë_« bIF�« nB²M� s�
 Êü«  UOÝË—  ÂU??�√  « ÎbN2 `³�√  o¹dD�«  Ê√Ë  U??�√
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 b¹e� wMłË ¨ U�«bB�« s� b¹e� bIŽ v�≈ W¹b−Ð vF�ð
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ÆWO*UŽ Î…u� UOÝË— Â«b�√ aOÝdðË

الثغرة التي ستتسلل روسيا من خلالها 
لتعزيز وجودها في الساحل
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ÆWO�½dH�«  «uI�«
 « ÎœUM²Ý«  ¨dðu²�«  «c??¼  ‰öG²Ý«  UOÝË—  ‰ËU×²Ý
 l�  « ÎdšR�  UN²Mýœ  w²�«  o??ŁË_«  WOM�_«   U�öF�«  v�≈
 ÍdJ�F�« ÊËUF²�«  UO�UHð«Ë ¨WOI¹d�_« ‰Ëb�« s� œbŽ
 WIDM� w� WO�Ozd�« ‰Ëb�« s� b¹bF�« l� UN²�dÐ√ w²�«
 b{ 5OK;« ÊUJ��« ‰U²� rŽb� U¼œ«bF²Ý«Ë ¨qŠU��«
 v�≈  œuFð  Âb�√   UH�U% vKŽ ¡UMÐ  ¨W×K�*«   UOAOK*«

ÆWO²O�u��« W³I(«
 RJKðË ¨qŠU��« w� `K�*« ◊UAM�« —«dL²Ý« l�Ë
 ÁU&  W??O??M??�_«  UNðU�«e²�«  …œU???¹“  w??�  WOÐdG�«   U??N??'«
 s� «Î¡eł „UM¼ U¼—Ëœ …œU¹“ v�≈ UOÝË— lKD²ð ¨WIDM*«

ÆU Î�UD½ lÝË_« UN²O−Oð«d²Ý«

ماذا ستستفيد روسيا من الساحل 
الأفريقي الفقير؟

  «bF*« o??¹u??�??²??� …b??¹b??ł ‚«u????Ý√ `??²??�  –
W¹dJ�F�«  U�b)«Ë

 b� qŠU��« WIDM� w� wÝËd�« wM�_« —Ëb�« e¹eFð

 UNðU�bšË UNð«bF� o¹u�²� …b¹bł U Î�«uÝ√ UN�U�√ `²H¹
 V¹—b²�« Ë√ ¨W�Uš W¹dJ�Ž  «u� dA½ ∫q¦� ¨W¹dJ�F�«
 vKŽ  ‰uB(« qÐUI�  ¨wÝËd�«  gO'«  ·«d??ý≈  X%
 pKð s� Włd�²�*« WOFO³D�«  œ—«u??*«  WJF� s� VOB½

Æ‰Ëb�«
 WOMG�« WIDM*« w� s¹bF²�« WŽUM� e¹eFð –

WOFO³D�«  «Ëd¦�UÐ
 UN�  `L�OÝ qŠU��«  WIDM�  v??�≈  uJÝu�  ‰u??šœ
 ¨U¼–uH½  …d??z«œ  v�≈  WOI¹d�_«  ‰Ëb??�«  s�  b¹e*«  V×�Ð
 w�  s¹bF²�«  WŽUMB�  U?? Î�d??�  UN�U�√  `²H¹  Ê√  sJ1Ë

ÆÂuO½«—uO�«Ë V¼c�«  UOÞUO²ŠUÐ WOMž WIDM�
 ¨UOI¹d�√  w�  W�Ëb�«Ë  …bŽUI�«  wLOEMð  lÝuð  l�Ë
 s� VOB½ vKŽ –«u×²Ýô« vKŽ WO�Ëb�« ÈuI�« f�UMðË
 …—Uð  WO²×²�«  WOM³�«Ë  ¨…—U??ð  s??�_«  dO�uð  W−×Ð  WJFJ�«
  «ËdŁ  sC²%  w??²??�«  V??¼c??�«  rłUM�  `³Bð  ªÈd???š√

ÆU ÎŠU³� « Î—bB�  «—ôËb�«  «—UOK0
 WOÝUOÝuO'«  W��UM*«  w�  jG{  W??�—Ë  –

»dG�« l� lÝË_«
 Ê√  t½Qý  s??�  qŠU��«  w??�  5K�dJ�«  –uH½  e¹eFð
 WIDM*«  pKð  w�  WOJ¹d�_«Ë  W??O??ÐË—Ë_«   U�öF�«  lC¹
 w� tM� …œUH²Ýô« uJÝu* sJ1 d�√ u¼Ë ¨jGC�« X%

Æ»dG�« l� lÝË_« wÝUOÝuO'« UN��UMð
 ÍœR¹ qŠU��« w� `K�*« ◊UAM�« …œU¹“ Ê√ Ï̀ O×�
 i¹uIð  s??Ž  i�L²¹Ë  ¨WIDM*«  —«dI²Ý«  W??Že??Ž“  v??�≈

   U�“_« WŽuL−� d¹dIð V�Š ¨5OK;« rJ(«Ë s�_«
 ¨WIOLŽ WOKš«œ »U³Ý_ Ád¼uł w� p�– lłd¹Ë ¨WO�Ëb�«
 WO�Ëb�«Ë  WO−Oð«d²Ýô«   U??Ý«—b??�«  e�dLŠdA¹  UL�
 W��UM*« sŽ UN�eŽ sJ1 ô W�“_« Ác¼ Ê√ ô≈ ¨åCSISò

ÆvLEF�« ÈuI�« 5Ð WO�Ëb�«

ما الخطوات التي ستتبعها روسيا لزيادة 
وجودها في الساحل؟

 ‰Ëœ  l??�  UN½ËUFð  s??�  U??O??ÝË—  b¹e²Ý ¨¡b??³??�«  w??�
 W��UM²� – WOK;« W×K�*«  «uI�« V¹—bð d³Ž ªWIDM*«
 ≠UJ¹d�√Ë U�½d�Ë wÐË—Ë_« œU%ô« œuNł l� p�– w�

ÆW¹dJ�F�«  «bF*« lOÐË
 ¨Èdš√   UŠUÝ w�  wÝËd�«  qšb²�«  —«dž  vKŽË
 v²Š Ë√  –  ◊UAM�«  s�  Èu²�*«  «c¼  qLA¹  Ê√  sJ1
 W¹dJ�Ž  «u� dA½  – Ÿ«dB�« w� …dýU³*« W�—UA*«
 w²�« ¨XOB�« WFz«– dMłU� WŽuL−� q¦� ¨W�Uš WOÝË—
 ¨UO½«d�Ë√Ë ¨U¹—uÝ U¼“dÐ√ …b¹bŽ  UŽ«d� w� X�—Uý
 U0—Ë  ¨Ê«œu��«Ë  ¨UO³O�Ë  ¨vDÝu�«  UOI¹d�√  W¹—uNLłË

ÆÊUIK³�« WIDM�
 s¹c�« ¡«uÝ ¨”Ëd�« 5¹dJ�F�« œ«d�_« Ê√ `O×�
 w�  bFÐ  «ËdNE¹  r??�  ¨Íd??Ý  Ë√  wLÝ—  qJAÐ  ÊuKLF¹
  UO�UHð« Â«dÐ≈ vKŽ qFH�UÐ qLFð uJÝu� ÊS� ¨qŠU��«
 b ÒÓN9 ¨WOK;«  U�uJ(« s� b¹bF�« l� W¹—U&  U�öŽË

ÆW�KÝ Ì «uM� d³Ž rN�u�u� o¹dD�«

الغزو الروسي للساحل ا�فريقي أمام تراجع
 الغرب وزيادة التهديدات 

á«°SÉ«°S äÉØ∏e

خلال السنوات الأخيرة، تبنَّت روسيا استراتيجية نشطة في أفريقيا؛ أرست بموجبها وجودًا عسكريًّا، محدودًا أو 
سريًّا، في العديد من بلدان القارة، ومن بينها دول الساحل الأفريقي المتحالفة مع فرنسا، حسبما أعلن فاسيلي 

ألكسيفيتش نيبينزيا، مندوب روسيا الدائم في الأمم المتحدة، يوم 31 أكتوبر (تشرين الأول) الماضي.

ºº  أوروبا اليوم



±± Europe aujourd  hui

أوربا اليوم 
aujourd  hui

أوربا اليوم 

2020 d¹UM¹ æ     2020 d¹UM¹ æ     Europe aujourd  hui

Europeأوربا اليوم  aujourd  hui

أوربا اليوم 
aujourd  hui

أوربا اليوم 

á«°SÉ«°S äÉØ∏e

كيف مهدت روسيا 
الطريق للوصول إلى 

هذه النقطة؟
 ÊËUFð  ÆÆw???�U???�  ≠  1
 œ«b???�≈Ë w??M??�√Ë Íd??J??�??Ž

Õö��UÐ
 UOÝË—Ë  w???�U???�  X???F???�Ë
 «c¼  ÍdJ�Ž  ÊËU??F??ð  WO�UHð«
 V¹—bð  v??K??Ž  h??M??ð  ¨ÂU????F????�«
 5¹dJ�F�«  5??B??B??�??²??*«
 kHŠ  UOKLŽ rŽœ V½Uł v�≈
 vKŽ »d??????(« w????�  Âö????�????�«
 ŸU�b�« d¹“Ë Õd�Ë Æ»U¼—ù«
 ÊQÐ u−¹uý włdOÝ wÝËd�«
 WL¼U�LK�  …bF²��  U??O??ÝË—
 w�   wM�_« l{u�« e¹eFð w�
 j³C�UÐ nAJ¹ r� Ê≈Ë ¨w�U�

Æp�– qFH²Ý nO�
 W¹dJ�F�« W�öF�« oOŁuðË
 oÐ«uÝ t� u�U�UÐ l� WOÝËd�«
 œö³�« ‰öI²Ý« bF³� ªWO�¹—Uð
 w�U� XÐc$« ¨1960 ÂUŽ w�

 UN½≈  v²Š  Æw²O�u��«  –uHM�«  …d???z«œ  v??�≈  W??¹«b??³??�«  w??�
 »öI½« q³� WOÝËd�« WO−Oð«d²Ýô«  U�–UI�« X�UC²Ý«
 ¨WDK��«  v�≈  …b¹bł  W�uJŠ  X³Kł  Íc??�«  ¨1968  ÂUŽ

ÆU�½d� l� oŁË√ U ÎÞU³ð—« w�U� XDÐ—
 vKŽ ¨W×KÝ_UÐ w�U� W�uJŠ « ÎdšR� UOÝË—  œË“Ë
 WO�U²I�« d²ÐuJOKN�«  «dzUÞ lO³� WLN� WOKLŽ Ê√ s� ržd�«

Æœ«b��« w�  öJA� V³�Ð ª2016 ÂUŽ cM� XH�uð
 ÍdJ�Ž  ÊËU???F???ð  ÆÆu????ÝU????�  U??M??O??�—u??Ð  ≠  2

wM¹bFð ◊UA½Ë WOLOKFð  «“UO²�«Ë

 v�≈ UOÝË— XK�uð ¨…—ËU−*« uÝU� UMO�—uÐ w�Ë
 v²ŠË Æ2018 ÂUŽ w� ÍdJ�F�« ÊËUF²K� qŁU2 ‚UHð«
 sJ�  ¨wKF�  V¹—bð  Í√  wÝËd�«  gO'«  ÂbI¹  r�  ¨Êü«
 ¨Èdš_«  ôU−*« s� b¹bF�« w�  U³¹—bð ÂbIð uJÝu�
 rOKF²�«  vKŽ  uÝU�  UMO�—uÐ  »öÞ s�  ·ôü«  qB×¹Ë
  ôU−� w� WIÐUÝ  UO�UHð« Vłu0 ¨UOÝË— w� w�UF�«

ÆrOKF²�«Ë ¨œUB²�ô«Ë ¨WŽ«—e�«
 WL� ‰ö??š dN−*« X??%  U??�ö??F??�« Ác??¼ X??F??{ ÔË
 fOz— V�UÞ 5Š ¨wAðuÝ w� 2019 UOI¹d�√ ≠UOÝË—
 W×�UJ* U??O??ÝËd??�  d??³??�√  —Ëb???Ð  W??Š«d??� u??ÝU??�  UMO�—uÐ
 Ác¼  Ã ÒÓuÓ²Ôð  Ê√  —uHð«d²Ý `łd¹Ë  ¨UOI¹d�√  w�  »U??¼—ù«
 wLOK�ù« bN'« —UÞ≈ w� ¨ ÒwKF� ÍdJ�Ž V¹—b²Ð œuN'«

ÆuJÝu� t�c³ð Íc�« lÝË_«
 s¹bF²�«  U�dý U ÎC¹√ uÝU� UMO�—uÐ nOC²�ðË
 q¦1 Íc�«Ë ¨wMÞu�« V¼c�« ŸUD� w� WK�UF�« WOÝËd�«
 w� WF�«u�« W�Ëb�«  «—œU� w�ULł≈ s� 75% w�«uŠ

ÆUOI¹d�√ »dž
≠Nordò  W�dý  U¼d¹bð  w²�«  ¨rłUM*«  Ác??¼  lIð

 W{dŽ d¦�√ X×³�√ w²�« oÞUM*« w� ¨WOÝËd�« ågold
 UOÝË—  wDF¹  b??�  U??2  ¨5??¹œU??N??'«  5KðUI*«   UL−N�

Æ„UM¼ W�U)« W¹dJ�F�« UNð«u� dAM� UÒÎO�U{≈ « Îe�UŠ

 WOFO³D�«  «Ëd¦�« s� VOB½ ÆÆd−OM�« ≠ 3
Mi≠35  öðUI� d¹bBðË

 WOM¹bF²�« UN(UB� lOÝuð vKŽ U ÎC¹√ UOÝË— qLFð
 WOÝËd�« åRosatomò W�dý Ê√ Ëb³¹ –≈ ¨d−OM�« w�
 Ã«d�²Ý« WJF� s� VOB½ vKŽ ‰uB(« v�≈ vF�ð
 WO�½dH�«  åOranoò  W�dý  vF�ð  ULMOÐ  ÂuO½«—uO�«

Æ„UM¼ UN²DA½√ s� b(« v�≈ ©U ÎIÐUÝ Areva®
 s� œb??Ž w??� V¦� s??Ž d−OM�«Ë U??O??ÝË— X??½ËU??F??ðË

 jHMK� VOÐU½√ jš ¡UMÐ p�– w� U0 ¨Èdš_«  UŽËdA*«
 s� WKðUI� d²ÐuJOK¼ …dzUÞ 12 lOÐË ¨W¹b¹b(« pJ��«Ë

Æ« ÎdšR� UNMŽ sKŽ√ WIH� w� Mi≠35 “«dÞ
 5Ð  WÞuGC� UN�H½  b??& w�UO½  Ê√  v??�≈  « Îd??E??½Ë
 lÝuðË  ¨U¹dO−O½  ‚d??ý  ‰ULý  w�  Â«d??Š  u�uÐ  ◊UA½
 U ÎNOłË  UÎ³³Ý UN¹b�  ÊS�  ¨w�U�  s�  W¹œUN'«   UOAOK*«
 ÍdJ�F�« ÊËUF²�« WO�UHð« s� d¦�√ bz«u� vKŽ qOFH²K�

Æ2016 ÂUŽ w� uJÝu� l� UN²F�Ë w²�«

ل روسيا  كيف ستموِّ
عملياتها المحتملة في الساحل 

الأفريقي؟
 uJÝu� vF�ð Ê√ qL²;« s�
 q¹uL²�  …dJ²³�  WI¹dÞ  œU??−??¹≈  v??�≈
 w²�«  pKð  q¦�  ¨ UOKLF�«  Ác??¼  q¦�
 d³Ž  ¨Èd???š√  s??�U??�√  w??�  UNðbL²Ž«
 ¨WOÝËd�« W×KÝ_« s� b¹e*« .bIð
 qÐUI� ¨WO�U²I�«  U�b)«Ë ¨V¹—b²�«Ë

ÆWO½bF*« œ—«u*« vKŽ ‰uB(«
 qŠU��«  ‰Ëœ  Ê√  `??O??×??�
 « Î—bB� d??�u??ð s??� U???0— w??I??¹d??�_«
 UNMJ� ¨UOÝËd� W³�M�UÐ …Ëd¦K� ÎözU¼
 .bIð vKŽ …—œU� ‰«eð U� p�– rždÐ
 ŸU�b�« WŽUMB� w�U*« rŽb�« iFÐ
 5K�dJ�« ·«b¼√ bŠ√ u¼Ë ¨WOÝËd�«

ÆWO�Ozd�«
 l� o�«u²ð  UIHB�« Ác¼ q¦�
 WOł—U)«  WÝUO��«  WO−Oð«d²Ý«
 s�  ö??�û??�  U??O??ÝË— UNð—uÞ w??²??�«
 w²�« ¨W??O??Ðd??G??�«  U??Ðu??I??F??�« V??�U??�??�
 WłUŠ w� wÝËd�« œUB²�ô« X�dð

Æ…b¹bł ‚«uÝ√ v�≈ WÝU�
 UN�c³¹ w²�« WO�Ozd�« œuN'« ‚UOÝ w� p�– wðQ¹
 d¹uDð ‰ö??š s??� ¨w??ÝËd??�«  œU??B??²??�ô« e¹eF²�  5??ðu??Ð
 ¡«dł≈ v??�≈ —«d??D??{ô« ÊËœ ¨q??šb??K??� …b??¹b??ł —œU??B??�
 bNF�  Ád??A??½  qOK%  hKš  UL³�Š  ¨wIOIŠ  Õö???�≈
 ©‰Ë_«  s¹dAð®  dÐu²�√  w�  åISWò  »d??(«   U??Ý«—œ

Æw{U*«

 ÂbIð  Ê√  u??J??Ýu??�  lOD²�ð  ULMOÐ
 w�  ¨WOKOLJð   «—b�  WOK;«   U�uJ×K�
 ÍdJ�Ž  r??ŽœË  ¨V??¹—b??ðË  ¨W×KÝ√  qJý
 l�u�  Ád??A??½  qOK%  bF³²�¹  ¨d??ýU??³??�
 œuN'« q×� UOÝË— q% Ê√ —uHð«d²Ý
 w� U�½d� U¼œuIð w²�« lÝË_« WOÐdG�«

ÆWIDM*«
 rŽb�«  d??�u??¹  Ê√  s??J??1  5???Š  w????�Ë
 qŠU��«   U�uJ(  wÝËd�«  ÍdJ�F�«

 bF³²�¹  ¨WO�U{≈  W¹dJ�Ž  …—b�
  öšb²K�  Îö???¹b???Ð  Êu??J??¹  Ê√
 ¨WO�U(« WOÐdG�«
 U ÎLŽœ  U?????/≈Ë
 ¨« ÎœËb???????×???????�
 bOIFð V³�Ð

 WOÝË— W??¹d??J??�??Ž   U??O??K??L??Ž  W??�U??C??²??Ý«
 ‰Ëœ  Ê√  UL³�  Æt??ð«–  X�u�«  w�  WOÐdžË
 5AO'« l??�  »d??�  s??Ž  qLFð  q??ŠU??�??�«
 W½UF²Ýô«  ÊS??�  ¨w??J??¹d??�_«Ë  w�½dH�«

Æ…bIF� WLN� ÊuJ²Ý UOÝËdÐ
 WOÝËd�«  W�—UA*«  Èb??�  bL²FOÝË
 t×O²²Ý Íc???�«  ‰u???�u???�«  —«b??I??�  v??K??Ž
 „—UAð ô√ `łd¹ –≈ ÆWOK;«  U�uJ(«
 w²�« …uI�« ÷«dF²Ý« ‚U³Ý w� UOÝË—
 WO�U(«  WOÐdG�«   UOKLF�«  tO�  ◊d�Mð
  UłUO²Š«  VÝUM¹  U�  qÐ  ¨qŠU��«  w�
 ¨wKLŽ  ZN½  ŸU??³??ð«  u??¼  ¨d??¦??�√  uJÝu�

ÆW¹œËb×� d¦�√

حدود ما تستطيع روسيا تقديمه
 لحكومات الساحل الأفريقي



±≤Europe aujourd  hui

أوربا اليوم 
aujourd  hui

أوربا اليوم 

2020 d¹UM¹  œbŽ          2020 d¹UM¹  œbŽ           Europe aujourd  hui

أوربا اليوم 
aujourd  hui

Europeأوربا اليوم  aujourd  hui

أوربا اليوم 

QGƒM

ºº  أوروبا اليوم 
إدريس بنبراهيم

 wðQð  —U???????Þ≈  Í«  w????�  ≠
øU�½d�Ë UJO−K³� rJð—U¹“

 r�d�–√ Ê√ v�≈ ÃU²Š« ô UF³Þ æ
 W¹dOÞQ²�«  W??H??O??þu??�«  Ë  —Ëb????�U????Ð
 Ë  ¨WOÝUO��«  »«e??Š_U??Ð  W??Þu??M??*«
 V−¹ w²�«  WOL¼_UÐ  r�d�–√  Ê√  ô
 WOÐdG*«  W??O??�U??'«  U??N??Ð  v??E??%  Ê√
 UL� Ë ¨»«e???Š_« Ác??¼ Z??�«d??Ð w??�
 wÐdG*« ÂUF�« Í√d�« rKF¹ Ë ÊuLKFð
 »e(«  Ê√  ¨Ã—U????)«  Ë  q??š«b??�U??Ð
 WKOÞ  WŽuM²�  W¹dOÞQð   «¡UI�  rEM¹
 »«d²�«  Ÿu??L??−??�  w???�  Ë  ¨W??M??�??�«
  «¡UI�  w¼  Ë  ¨t??ł—U??š  Ë  wMÞu�«
 Á—uBð  »e??(«  UN�öš  s�  ÂbI¹
 Ë√ WOÝUO��« U¹UCI�« s� WŽuL−*
 ’d×¹ UL� ¨WOŽUL²łô«Ë W¹dJH�«
 Ë t??²??�—U??A??�  WKOBŠ .b??I??ð  v??K??Ž
 ÂUF�« ÊQ??A??�« d??O??Ðb??ð w??� t??²??Ðd??&
 vKŽ …Ëö????Ž w??Ð«d??²??�«  Ë w??M??Þu??�«
 Á¡UCŽ√  …bŽU�  lOÝuð  v�≈  tOFÝ

Æt²Ðd& l� Ë tF� 5HÞUF²*« Ë
 —b� r¼U�½ »e(« w� UM½√ sþ«Ë
 w�Ë  WO�UM¹b�«  Ác¼  w�  ŸUD²�*«
 …—U¹e�«  Ác???¼   ¡U???ł —U????Þù«  «c???¼

Æ…dOš_«

 “«eH²ÝUÐ iF³�« pLNð« ≠
 rN�UNð«  Ë  n???¹d???�«  q???¼√
 …—U?????&  Ë  W???ÐU???B???F???�U???Ð

ø  «—b�*«
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 وزير الطاقة والمعادن والتنمية المستدامة  يخص  «أوروبا اليوم»  بحوار في إطار زيارته لبلجيكا 

 U½¡UMÐ√ s� wðQð …uŽœ Í√ l� »ËU−²½ Ê√ v�≈ ŸUD²�*« —b� vF�½  ∫ÕUÐd�« e¹eŽ
rNO�≈ ŸUL²Ýô«Ë rNF� q�«u²�UÐ «bOFÝ Êu�√Ë d−N*« w� UM½«uš≈Ë

أ�أسف لبعض 
المواقع 

الالكترونية 
والاطراف والتي 
يدفعها العمى 
الايد�ولوجي 

والسياسي إلى 
الانجرار وراء أي 
طرح حتى ولو 

كان ضد مصلحة 
الوطن وهم من 
سعى إلى تروي� 

هذا الكلام.
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ÆÆUMMÞËË

حزب العدالة 
والتنمية �ؤمن 
في برنامجه 

بضرورة إدماج 
المقيمين  المغاربة 

بالخا�ج في 
الوطنية  السياسات 

وبدورهم في 
الدبلوماسية 

الموا��ة بتعاون 
مع الأح�اب 

والمؤسسات 
الوطنية،
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 W??ÝUOÝË ÊËd??�U�
W?IDM*« w?� U?�½d�

تعتبر فَرَنسَا التي نعشقها إحدى بهجات العالم السحرية ، ولا غرابة في 
كونها تزهو بجمالها للعام الحادي عشر على التوالي كأعظم بلد سياحي في 
العالم بنحو 100 مليون سائح أجنبي في السنة ، بسبب طبيعتها الخلابة. ففيها 
أجمل الكتل الجبلية البيضاء منها جبال الألب  تصل فيها أعلى قمة الى 4809 
مترا ، وتملك مرتفعات ضخمة مليئة بالعديد من الأحواض الرسوبية والأودية، 
ومناطق خصبة وفيرة وسلاسل السواحل الرائعة ؛ مثل ساحل الريفيرا، وأنجاد 
ذات المنحدرات؛ مثل ساحل المرمر، أو السهول الرملية الواسعة  مثل لانجدوك. 
والسين،  اللوار،  رئيسية:  أنهار  فَرنسا 4  فتشق  البلاد،  العذبة في  المياه  وأما 
والجارون والرون، بجانب نهري الميوز والراين. وتشُكّل مجموع أحواض الأنهار 
الأربعة الأولى حوالي �62 من إجمالي مساحة الجمهورية ولهذا تعتبر فرنسا 
أكبر منتج ومصدر زراعي في أوروبا. كذلك هي من أكثر بلدان أوروبا احتواءً 

على الغابات، وتملك أكبر مواقع للتراث العالمي وفق اليونسكو.
 أما على المستوى العالمي فهي دولة عظمى بإمتياز .فمنذ العُصُور الوُسطى، 
امتلكت أكبر إمبراطورية استعمارية بعد بريطانيا والتي للأسف ساهمت معها 
الدول  العربي. وتعدّ إحدى  الى الخليج  العربي من المحيط  في تقسيم عالمنا 
العملاقة الهامة في المجالات  السياسية والاقتصادية  والصناعية والعسكرية 
والأمنية والثقافية والعلمية في العالم بشكل عام وهي رابع أكبر دولة عسكرية 
وثالث أكبر قوة نووية ، وثاني أكبر سلك دبلوماسي بعد الولايات المتحدة. وهي 
أيضا ثاني أكبر اقتصاد في أوروبا و الخامس من حيث الناتج المحلي الإجمالي 
ـــي، وأحد الأعضاء  ــادِ الأورُوبِّ لِــلاِتحِّ الــدول المؤسسة   في العالم، وهي إحدى 
الخمسة الدائمين في مجلس الأمن ، ساهمت في تأسيس العديد من المؤسسات 
الدولية، بما في ذلك الفرانكُوفُونِيّة، الأمم المتحدة  واليونسكو ومجموعة الثمانية 
ومجموعة العشرين، حلف شمال الأطلسي، منظمة التعاون والتنمية ومنظمة 
التجارة العالمية، والاتحاد اللاتيني، وتعدّ فَرنسا مركزا جوهريا في تاريخ العالم 
من خلال تأثير ثقافتها وانتشار لغتها ، وقيم الجمهورية والديمقراطية والحرية 

والعلمانية ،  ولو أردنا أن نتحدث عن 
قادة وفلاسفة وأدباءها الأماجد 
فنحتاج الى مجلدات ولكن يكفي 
فرنسا فخرا بأن غذت قيم الثورة 
الفرنسية ومبادئها معظم دساتير 

العالم .
العربي  ــم  ــال ــع وال فــرنــســا 

وعصر ماكرون الحديث
فرنسا  ســيــاســة  تمــيــزت 
ــة  كـــدولـــة عــظــمــى عن  ــي ــعــرب ال
أعــضــاء الأســـرة الــدولــيــة حيال 
قضايانا المصيرية، منذ أن أرسى 
قواعدها الجنرال شارل ديجول 
لما  العريضة   وصــاغ  الخطوط 
يسمى ب»سياسة فرنسا العربية 
«، والتي انطوت في جوهرها على 
مقاربة موضوعية ومستقلة حيال 
وعلى  المتنوعة  العربية  الملفات 
رأسها القضية الفلسطينية. فسار 
فرنسا  رؤســـاء  كــل  نهجها  على 
السياسية  ألوانهم  اختلاف  على 
والإيديولوجية.. فمنذ الستينات 
وسبعينات القرن الماضي اكتسبت 
مكانة في العالم العربي وضمنت 

مصالحها الاقتصادية.. 
الفرنسي  الرئيس  اعــتــزم 
الذي  مــاكــرون  إيمانويل  الشاب 
جعل  السياسية  الحيوية  يملك 
والعالم  أوروبــا  بين  بلاده جسراً 
العربي  وبرز كحليف لا كشريك 
تابعاً لدونالد ترامب أو فلاديمير 
الأسرة  في  شركاءه  كبقية  بوتين 
وجعل  شرعية  لإضفاء  الدولية. 

باريس صوتاً مستقلاً للعالم الثالث بعد أن انهى ديجول سياستها الاستعمارية 
في الجزائر وأكد شيراك نهجه في أفريقيا ليكون أول حاكم يخلع بدلة فرنسا 
العسكرية في القارة السمراء ويستبدلها بزي المحامي ولكن بعد رحيل شيراك 
غدت فرنسا ترتدي» زي الشرطي تحت روب المحامي» واكتشفنا ذلك حينما 
تخلص اليميني نيكولا ساركوزي من رئيس ساحل العاج لوران جباجبو ( أبو 
الشعب العاجي) بعدما شن ضربات عسكرية على قواته لكونه أراد الاستقلال 
عن فرنسا والتخلص من نفوذها في غرب أفريقيا ليضع ساركوزي بدلا منه 
العاج الحالي...كما تخلص ساركوزي  ، رئيس ساحل  واتــارا  صديقه الحسن 
بعثر له  الليبية) بعدما  الثورة  القذافي ( قائد  الليبي معمر  الزعيم  أيضا من 
كل أوراقه وخططه في أفريقيا  فقام بالتحضير للحرب ضد ليبيا، بالاتفاق 
مع الرئيس الأمريكي باراك اوباما ذو الأصول الأفريقي والذي نصحه بالمرور 
عبر حلف الناتو لكونه سيواجه رفضاً في مجلس الأمن سيمنعه من التخلص 
من القذافي الذي أصبح يزعج الأصدقاء والأعداء على حد قوله وكان ساركوزي 
متحمسا لأقصى درجة لإسقاطه ، واكشفنا من سجلات «الناتو السرية» أن 
رئيس وزراء هولندا مارك روتا، قال حينها عن ذلك القرار «تلك خطوة مجنونة 
من قبل فرنسا» .  وكان أوباما في «القيادة من الخلف» وترك فرنسا وأوروبا 
يتصدران المشهد. وقد ساهمت هجمات طائرات الرافال الفرنسية ومقاتلات 
دول الحلف في تدمير الجيش الليبي ومعه كل مقومات الدولة والمكتسبات التي 
اقامها معمر القذافي وما زالت تبعات هفوات ساركوزي الكارثية في ليبيا ممتدة 
وقائمة حتى اليوم ولم يفلح خليفته اليساري فرانسوا هولاند في اصلاح أخطاء 
فرنسا ولم تفلح معها كل القوى الاقليمية والدولية في اطفاء حرائقها في ليبيا 

حتى قراءه هذه الأسطر..
يلعب ماكرون باسم البرغماتية دوراً يميزه عن أسلافه فهو يعتبر منطقتنا 
كما  الخلفية  الحديقة  وليست  لفرنسا  الاستراتيجي  العمق  بمثابة  العربية 
اعتبرها أسلافه. ولهذا يناور لإخراج بلاده من السباحة في الفلك الأمريكي 
دبلوماسي  ثقل  مــن  تبقى  مــا  واستثمار 
ميزان  في  ليضعه  لفرنسا  وسياسي 
القوى الدولية لاستعادة المكانة الضائعة 
الأوسط  والــشــرق  أفريقيا  من  كل  في 
معه  وعلينا  عليه  غلبت  أنــه  ويــبــدو   .
أجواء التفاؤل حينما أطلق سلسلة من 
تعتبر  معقدة  مسائل  حــول  المــبــادرات 
العربية  الجــوهــريــة  القضايا  أمــهــات 
ملتهبة  وملفات  الفلسطينية  كالقضية 
مثل إيران وليبيا والعراق وأخرى ساخنة 
وملف  القطرية  الخليجية  الأزمــة  مثل 
الصحراء العالق بين الجزائر والمغرب.. 
بل شملت أيضا إعادة صياغة العلاقات 
مــع واشــنــطــن ومــوســكــو لــوضــع بلاده 
مجدداً على خريطة السياسة الدولية، 
في  براغماتية  أكــثــر  نهجاً  اتــبــع  لــهــذا 
مساعيه رسم بها أطر إقليمية ودولية 
الاتحاد  ــة  راي الأطـــراف تحت  متعددة 
الاوربي ليستخدمه كمظلة ، فهو يعلم 
بأن المشرق والمغرب العربي كانا دائماً 
الدبلوماسية  المــبــادرات  مقبرة  بمثابة 
عضلات  لاستعراض  نظراً  الفرنسية 
لذا  الــزمــن.  مر  على  وأمريكا  روسيا 
أوروبي  بدور المحفز لجهد  اليوم  يقوم 
لمبادراته مستثمرا خطأه الاستراتيجي 
التي  الأخيرة  مبادرته  وفشل  ليبيا  في 
أثــــار بــهــا صــدمــة الــلــيــبــيــين وضحك 
وغضب  الأوروبــيــين  ودهشة  المصريين 
رغم حسن  الذي تجاوزهم  الإيطاليين 
نواياه لكن غلبه حماس الشباب وافتقاد 

الخبرات والمعطيات الدولية .
اليوم  مطلوب  الفرنسي  التحرك 
قبل الغد بعد تركيز الغرب فقط على 

صباح الخير يافرنسا 

خالد سعد زغلول
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وعدم  الإقليمية  المشاكل  وإهمال  النفطية  الدول  عند  العقود  توقيع 
التدخل لبحث آفاق حلولاً سياسية لصراعات العرب الجانبية الخفية 
حروباً  العالم  يشهد  نهاية..فيما  ولا  بداية  بلا  تبدو  والتي  والعلنية 
تجارية ومؤشرات حدوث أزمات اقتصادية جديدة بدأت تظهر من 
جديد في الدول الغنية. فأوروبا منشغلة بأزماتها الداخلية التي يمكن 
تسويتها في عاصمتها السياسية بروكسل عبر التوافق الديمقراطي 
في  تغرق  التي  منطقتنا  عكس  على  المشتركة  الاقتصادية  والمصالح 
تكاد تحسب على  والأطماع غير المحــدودة حتى لا  والصراع  العناد 
اصابع اليد الواحدة عدد الدول العربية التي على وفاق مع جارتها.. 
لقد نجحت فرنسا بعد زلزال البريكست في ترتيب البيت الاوروبي 
مع ألمانيا باعتبارهما محوري القيادة في القارة العجوز ونجح ماكرون 
وحليفته ماركيل التي سيفتقدها طويلا في تجنب حرباً تجارية العام 

الماضي مع الرئيس ترامب المثير للجدل.

المغرب العربي
الجزائر

ينتمي الرئيس ماكرون الى جيل لم يشهد استعمار بلاده ولم 
العلاقة الحيوية  ماكرون لإعادة  استعد  وقد   ، دعاته  بأفكار  يتسخ 
وجهاء  انــه صــدم  حتى  للرئاسة  مرشحا  كــان  ان  منذ  الجزائر  مع 
الطبقة السياسية الفرنسية وخلال زيارة ماكرون الشهيرة للجزائر 
في فبراير 2017،  حينما اعترف بأنّ الاستعمار الفرنسي كان «خطأ 
جسيماً ارتكبته الجمهورية وتحدث عن مسئولية فرنسا في بشاعة 
جرائم احتلالها الجزائر الذي دام 132 عاما (1830 - 1962) وبأنها 
سمحت باستخدام التعذيب الوحشي للمجاهدين والثوار الجزائريين 
في حرب الاستقلال منها تعذيب وقتل الشيوعي الفرنسي موريس 
أودان عام 1957 وهو الذي ناضل من أجل استقلال الجزائر.. قال إنّ 
«الاستعمار جزء من التاريخ الفرنسي، لكنه كان جريمة ضد الإنسانية 
السابقة  إلى فتح «صفحة جديدة» بين فرنسا ومستعمراتها  داعيا 
في القارة السمراء، في الوقت الذي لا يزال النظام الفرنسي يرفض 
الاعتذار رسميا عن تلك المرحلة لعدد من المستعمرات ومنع الرئيس 

من تقديمه بشكل خاص للشعب الجزائري. 
يحسب لماكرون إعادة الحرارة لخط باريس الجزائر الفاتر من 
لعقود عن  والتي أسفرت   البلدين  المزمنة بين  انهائه الأزمة  خلال 
بعدما  الجزائر  في  الفرنسي   والتجاري  الاقتصادي  النفوذ  تراجع 
واحتكارها  الجزائرية  للأسواق  الرئيسي  الممول  هي  باريس  كانت 
لعقود وتكرير النفط والغاز الجزائري...يحاول بالفعل طي صفحة 
تنشيط  وقد نجح في  مشرق  مستقبل  نحو  والتوجه  القاتم  التاريخ 
بذكائه الاقتصادي واستراتيجيته الدبلوماسية في انعاش خزينة بلاده 
بأكثر من 16 مليار أورو بتوقيعه لعقود في مختلف القطاعات والمنشآت 
النووية كما  والطاقة  النقد  والصناعية والصحية ووسائل  الزراعية 

نجح في الحصول على اسعارا متميزة للغاز والنفط الجزائري. 

المغرب
لفرنسا علاقات استثنائية بالمغرب منذ زمن الملك محمد الخامس 
تتسم بالحوار المكثف والاحترام المتبادل وتعمقت في منتصف تسعينيات 
القرن العشرين مع الملك الحسن الثاني. ولكن كثف الرئيس ماكرون 
علاقاته السياسية والاقتصادية والأمنية والعسكرية  بشكل خاص مع 
المغرب بعدما تسبب الرئيس ساركوزي  في توترها بسياسته المغاربية 
أنقذت  المغربية  بأن  اجهزة المخابرات  الغير مسئولة ويعي ماكرون 
فرنسا عام 2015 من كوارث إرهابية كانت ستكون أعظم بكثير بيد 
نفس الارهابيين الذين ارتكبوا اعمالهم البشعة ؛وقد كانت فرنسا تظن 
انهم تركوا البلاد لولا كشف مخابرات المغرب عن تواجدهم في باريس 
وأرشدت عنهم ولهذا وطد العلاقات الثنائيةعلى كافة المستويات فيما 
تعتبر فرنسا المغرب دولة حليفة لهذا اختارها الملك محمد السادس في 
أول زيارة دولة له في مارس 2000. فيما إختار الرئيس ماكرون المغرب 
في أوّل زيارة يقوم بها خارج القارة الأوروبية يومي 14 و15 يونيو 2017، 
أي قبل مضي شهر واحد على توليه رئاسة الجمهورية. وأجرى الملك 
محادثات مع رئيس الجمهورية في باريس في 10 أبريل 2018، بعد 
مرور شهرين على مكوثه في فرنسا عقب خضوعه لعملية جراحية. 
لهدنة 11  السنوية  الذكرى  إحياء  السادس في  الملك محمد  وشــارك 
نوفمبر 2018. وزار رئيس الجمهورية المغرب بتاريخ 15نوفمبر 2018 
من أجل القيام، إلى جانب الملك محمد السادس، بتدشين خط القطار 
ثمرة  يعد  والذي  والقنيطرة  يربط بين طنجة  الذي  السرعة  الفائق 
رفيعة  منتظمة  اجتماعات  وتعُقد  هذا  البلدَين.  بين  ثنائية  شراكة 
المستوى بين رئيسي الحكومتين، وأتاحت هذه العلاقة الاستراتيجية 
الذي تقيمه مع أقرب  السياسي  والتاريخية، الارتقاء بحوار فرنسا 
شركائها الأوروبيين. وُقّع البلدان أخيراً 22 اتفاق شراكة اقتصادية 
بأفريقيا  تتعلق  أساسية  تعاون  محاور  خمسة  وحُــددت  وسياسية 

والشباب والابتكار والتنقّل والتعاون اللامركزي والجهوي.

المشرق العربي
 وصفقة القرن الفرنسية

يأمل رئيس فرنسا دخول التاريخ عبر إطلاق خطة لعقد صفقة 
القرن « الفرنسية  « مع بداية العام الجديد بديلة عن صفقة القرن 
الامريكية التي أعلنها الرئيس ترامب ضمن خطته للسلام في الشرق 
لكونها  العرب  قــادة  ومعظم  الفلسطينيين  رفضها  والتي  الأوســط 
تجور على الحقوق التاريخية الفلسطينية وتختزل دولة فلسطين في 

منطقتي الضفة وقطاع غزة ونسيان بقية التراب الفلسطيني وعلى 
رأسه قدس الأقداس التي جعلها ترامب عاصمة أبدية لإسرائيل... 
بين  ودائم  عادل  اتفاقية سلام  إبرام  البديلة  بخطته  ماكرون  ويريد 
اليهود والفلسطينيين وفق الشرعية الدولية ومقررات الأمم المتحدة 
وتتمتع  البقاء  قــادرة على الاستمرار في  تكون  لــولادة دولة فلسطين 
الفلسطينية  القيادة  رحبت   .. للحياة  الــلازم  وبالاقتصاد  بالسيادة 
بمساعي فرنسا بعد موت عملية السلام الأزلية إكلينيكياً، فيما يأمل 
ماكرون بأن يكون طبيب  الزعيم أبو مازن السياسي كما كان شيراك 
طبيبا للزعيم أبو عمار حيث كان يقول لعرفات :»حينما يضغط عليك 
الاسرائيليون وتكون لديك مشكلة فاتصل بالدكتور شيراك فهاتفي 
ووقتي متاحان لك 24 ساعة/24 « . طالب ماكرون بضرورة العمل 
الدولي المشترك لحل القضية الفلسطينية من منظور فرنسي أوروبي 
روسي نزيه على أرضية تواجد دولتان تكون القدس عاصمة لهما معاً..

وقد ناقش أفكاره مع قادة العالم في باريس خلال الاحتفالات بذكرى 
الفلسطيني محمود  الرئيس  أبرزهم   الأولــى  العالمية  الحرب  مئوية 
الاسرائيلية  الحكومة  ورئيس  قطر  وأمير  المغربي  والعاهل  عباس 
ماركيل  أنجيلا  الالمانية  والمستشارة  وتركيا  وروسيا  أمريكا  ورؤســاء 
والذين أيدوه جميعا باستثناء ترامب ونتنياهو اللذان يفضلان الخطة 
أرسل ماكرون مستشاره للأمن  ..وقد  معاً  التي صاغاها  الأمريكية 
القومي الى تل أبيل ورام االله حيث التقى مع المسئولين الاسرائيليين 
والفلسطينيين ويكثف رئيس فرنسا حاليا اتصالاته مع قادة المنطقة 
والمجتمع الدولي لتحريك الملف المنسي وتفادي المماطلات الاسرائيلية 
غرار قضية  على  بلا حل  أبدية  الفلسطينية  القضية  تصبح  لا  كي 

الهنود الحمر وفرض سياسة الأمر الواقع.

العراق
كانت العلاقات الثنائية الفرنسية العراقية في أوج عظمتها 
خلال سبعينات وثمانينات القرن الماضي حتى وصلت الى مستوى 
التحالف وبناء فرنسا لمفاعل العراق العسكرية ومشاركتها العراق 
في حربها ضد إيران وكانت أقوى الدول معارضة لبوش لغزوه 
للمنطقة  الإضافية  العربية  القوة  وتدمير   2003 عام  العراق 
واعادة العراق الى عصر الحجري واسقاط نظام صدام حسين  
الاستعمار  واحتكار  البلاد  فرنسا في  معه مصالح  وقتل  وقتلته 
ودق  العراق  وثــروات  الاســواق  لكل  الانجلوساكسوني  الجديد 
شيراك  ناقوس الخطر وحذر من كوارث إزالة النظام العراقي 
القوي والسد المنيع في مواجه النفوذ الايراني في المنطقة وجيوش 
النائمة من الارهابيين ولكن لم يستمع بوش ومجرمي  الخلايا 
الحرب  معه رامسفيلد وكونزاليزا رايز وتوني بلير لصوت فرنسا 
الحكيم وكانت النتيجة دمار بلاد الرافدين وافقار شعبه الغني 
خطير  إرهابي  وحش  وولادة  الاستقرار  وعدم  الفساد  وانتشار 
قبل  من  مستوى  بأعلى  القتالية  عناصره  دربــت  داعــش  يدعى 
أجهزة الاستخبارات الأمريكية والاجنبية فاحتل مناطق كبيرة من 
العراق وسوريا.. فساهمت فرنسا في بناء تحالف عسكري دولي 
لمحاربة داعش كما قدّمت باريس الدعم السياسي والدبلوماسي 
سياسة  تنفيذ  في  العراقية  للسلطات  والإنساني  والعسكري 
احتياجات  تلبية  أجل  من  الوطنية. وتحشد جهودها  المصالحة 

تنظيم  سيطرة  من  المحــررة  المناطق  في  الأساسية  الاستقرار 
داعش. وتنشر فرنسا في العراق حاليا نحو 2100 عسكريا، في 
إطار العملية الدولية ضد المتطرفين، يتولى نحو 350 منهم تدريب 

وتطوير مهارات الجيش العراقي.
توقيع  عن  أعلن  الإليزيه  بقصر  اليوم  أوروبــا  اتصال  وفي 
«خريطة طريق استراتيجية» بين فرنسا والعراق تشمل جوانب 
أساساً  العامة»  «المبادئ  تتضمن   ، واقتصادية  وأمنية  عسكرية 
 2019 مايو  في  ماكرون  استقبال  خلال  المستقبلية  لعلاقاتهما 
الشراكة  لإعـــادة  المــهــدي،  عبد  عــادل  العراقي  ـــوزراء  ال رئيس 
العمل  آفاق  وفتح  منذ عقد..  المفتقدة  الفرنسية  الاستراتيجية 
العراقية   بالسوق  المهتمة  الفرنسية  الشركات  رؤساء  كبار  لوفد 
قطاعات  في   ، الفرص»  «أرض  في  متوفر  هو  مما  للاستفادة 
والاستثمار  التحتية الحضرية،  والبنى  والزراعة  والطاقة  النقل 
والاتصالات،  والكهرباء،  والنقل،  (النفط،  العراق  قطاعات  في 
والبنى التحتية)، ليساهم في تطوير الاقتصاد البلاد وفي إعادة 
الإعمار ، وقد عرض ماكرون «أولويات» بلاده في العراق في ثلاث 
محاور:  «محاربة الإرهاب »، حيث وعد بأن تبقى بلاده «شريكاً» 
للعراق من أجل تعزيز إمكانياته في المعركة ضد الإرهــاب «لأن 
هذه المعركة لم تنته»، وإعادة  إعمار العراق، بتعبئة إمكانات بلاده 
في  فتتمثل  الثالثة،  الفرنسية  الأولوية  أما  والمالية»  «السياسية 
«الأجندة الإقليمية» لباريس، وأحد مكوناتها المساهمة في توفير 
الاستقرار للعراق الذي يعد «فاصلاً» من أجل استقرار المنطقة. 
وقال ماكرون إن باريس «تشاطر العراق سياسة التوازن، والسعي 
لتهدئة التوترات الإقليمية»، ومنطلق ذلك كله، وقوف فرنسا «إلى 

جانب عراق موحد، فيدرالي وديمقراطي».

سوريا وانقاذ رقبة بشار
الــذي طالب  فعلى عكس سلفه هولاند  أما في سوريا 
بقطع رقبة بشار الأسد  باعتباره سبباً في المشكلة السورية ، 
يرى ماكرون بشار جزءا من الحل وليس المشكلة ،حيث يخشى 
من تكرار سيناريو إزاحة صدام والقذافي الكارثي ولهذا يقوم 
بدور الوسيط المحايد عبر التواصل مع كافة الأطراف المعنية 
الاصطدام  يخشى  الذي  من سوريا  ترامب  انسحاب  بعد   ،
فقط  والغنية  النفطية  ــدول  ال مع  بالتركيز  مكتفياً  ببوتين 
لجني العقود وابتزاز المتعنتين منهم بحجة أنه هناك لحماية 
التي  عروشهم وكروشهم. فكثف ماكرون اتصالاته بموسكو 
باتت تملك صناعة القرار في هذا البلد الصامد فيما واصل 
التحاور في الاتحاد الأوروبي بشأن سوريا ويعمل مع الجهات 
السعودية  غــرار  على  الاستقرار  لإعــادة  الإقليمية  الفاعلة 
وتركيا وإيران التي اضطر للتحاور مع ايران لامتلاكها بعض 
مفاتيح الحلول في سوريا ولبنان وغزة حيث تسعى باريس الى 
إبرام تسوية سياسية واسعة من خلال عملية تشارك فيها دول 
دائمة العضوية في مجلس الأمن تدعمها قوى إقليمية. ورفض 
ماكرون ارسال قوات فرنسية الى سوريا حتى لا يفجر الوضع 
العسكرية  القوات  تواجد  مع  متفجر  هو  مما  أكثر  القائم 

الروسية والإيرانية وهجمات الطيران الاسرائيلي..

لبنان وانقاذ ماكرون الحريري من قبضة بن سلمان
تعد فرنسا أبرز شركاء لبنان السياسيين، كما يبيّنها زخم العلاقات الثنائية ودعم فرنسا الثابت في منظمة الأمم المتحدة لسيادة لبنان. 
إذ تدعم استقرار لبنان ووحدته. فهي تعتبره ابن الكنسية الفرنسية وليست الايطالية ولهذا تعتبر باريس المحامية النشطة للبنان وقامت عبر 
الزمن  بأدوار رئيسية أدت الى استقراره وانقاذه من الافلاس عبر مؤتمرات باريس 1 و2 و3 التي خصصها الرئيس جاك شيراك لدعم صديقه 
رفيق الحريري وواصل الرئيس ماكرون مؤتمرات دعم لبنان بمسميات أخرى يحشد فيها قادة دول العالم منها دول العربية الكبرى والغنية فعقد 
اجتماع باريس للمجموعة الدولية لدعم لبنان برئاسة مشتركة لفرنسا والأمم المتحدة ، في 11 ديسمبر 2019 جمع فيه كل من الصين ومصر 
وألمانيا وإيطاليا والكويت وروسيا والإمارات العربية المتحدة والمملكة المتحدة والولايات المتحدة الأمريكية والمصرف الأوروبي للإنشاء والتعمير 
والمصرف الأوروبي للاستثمار والاتحاد الأوروبي وصندوق النقد الدولي وجامعة الدول العربية والبنك الدولي ومؤسسة التمويل الدولية. وقد 
حضر النقاشات ممثلون عن السلطات اللبنانية كما لعبت فرنسا في الصفقات الرئاسية التي أدت لانتخاب ميشال عون رئيساً للجمهورية عام 
2016 وعودة الحريري وترأسه للحكومة.  ويعود الفضل لماكرون في إنقاذ سعد الحريري من غضب ولي عهد السعودية الأمير محمد بن سلمان 
واطلاق سراحه واعادته لرئاسة حكومته بعد أن أجبره بن سلمان على الاستقالة ولولا تدخل الرئيس الفرنسي لمكث الحريري في فندق الريتز 

الى يوم يبعثون.
الجهد  بــأن  اليوم  فرنسا  تشعر 
الدبلوماسي الذي قامت به في لبنان في 
الماضي يتعرض لضربة قاسية، ولهذا 
السبب تحاول لجم الأضرار التي من 
التي  الوساطة  مفاعيل  إنهاء  شأنها 
وافقت عليها  والتي  باريس  بها  قامت 
بعد  آنذاك  والسعودية  أميركا  ضمنياً 
المجموعة  واخرجت  ــران.  إي مع  حــوار 
باريس  مقررات  لبنان  لدعم  الدولية 
اعتبرت فيها أن صون استقرار لبنان 
واستقلاله  وسيادته  وأمــنــه  ووحــدتــه 
أساس  ــه  أراضــي وســلامــة  السياسي 
لــتــنــفــيــذ حـــزمـــة مـــن الإصـــلاحـــات 
عن  البلد  بــعــزل  تلتزم  الاقــتــصــاديــة 

التوترات والأزمات الإقليمية.
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الخليج العربي ومحاولة إنقاذ مجلس 
التعاون الخليجي

تلعب هذه المنطقة الحيوية من العالم دوراً 
والسياسي  الاقتصادي،  الصعيد  على  مهماً 
ناقلات  من  العديد  تعبر  حيث  والعسكري،  
النفط من خلاله عبر الموانئ النفطية الواقعة 
المطلة  البلدان  أغلب  لأن  وذلك  على سواحله 
مياهه  أن  كما  للنفط،  مُصدرة  سواحله  على 
أكثر  جعله  مما  وغازية،  نفطية  حقولاً  تضم 

الممرات المائية ازدحاماً في العالم.
تحسين  على  مــاكــرون  الرئيس  يحرص 
العلاقات الفرنسية الخليجية والارتقاء بها الى 
أعلى المستويات محاولا جذبها من المغناطيسية 
الأمريكية مستثمرا تمتع بلاده بصداقات مع 
كافة دول المنطقة؛ وبعد اشتعال أزمة قطر ، 
يعمل ماكرون في شأن صراع الأشقاء على دعم 

الوساطة الكويتية لتسوية هادئة للأزمة القطرية 
الخليجية التي أخذت أكبر من حجمها وأضرت بكل الأطراف  
كادت تتطور الى غزو قطر ، ولكون فرنسا دولة صديقة للجميع 
وتتمتع بتاريخ ضارب في أعماق الخليج، فاضطر ماكرون للوقوف 
على بعد مسافة واحدة من قادة الإمــارات والسعودية وقطر 
والبحرين فلا يرجح كفة على حساب كفة في موازين القوى 
للاحتفاظ  بصداقة الجميع ويأمل في جمع ولي عهد الإمارات 
الأمير محمد بن زايد وولي عهد المملكة السعودية الأمير محمد 
بن سلمان والرئيس المصري عبد الفتاح السيسي وملك البحرين 
عيسى بن حمد بأمير قطر الشيخ تميم بن حمد آل ثاني في 
قصر الإليزيه حول مآدبه للمصالحة والحوار وتصفية النفوس 
والأجواء ولم الشمل لإعادة العلاقات بهدف إنقاذ أجمل أدوات 
العرب الناجحة حتى اليوم ألا وهي «مجلس التعاون الخليجي», 
لكن تأجلت مبادرته بعد التوتر الذي شاب العلاقات الفرنسية 
السعودية على اثر اغتيال الصحفي السعودي جمال خاشقجي 
ومطالبة فرنسا السلطات السعودية باستفسارات مقنعة عما 
جرى ومن المسؤول الأول عن الاغتيال البشع وهل لولي العهد 

السعودي دخل في هذه العملية الاجرامية؟.
 بيد أن العلاقات الثنائية بين باريس والرياض مستمرة 
السعودية ولا عن  المملكة  الاستغناء عن  فرنسا  تستطيع  فلا 
قطر أو عن الإمارات  لمصالح سياسية واقتصادية وأمنية عليا 
الاستراتيجية   العلاقات  عمق  مدى  جيداً  ماكرون  يعي  حيث 
والتاريخية التي تجمع فرنسا بكل هذه الدول كما يدرك  من 
السيادية  الصناديق  مساهمات  وأهمية  حجم  اخــرى   جهة 

الخليجية السعودية والاماراتية والقطرية والكويتية والبحرينية 
وتنوع استثماراتها في فرنسا  وهو كان وزيراً للاقتصاد والمالية 
الفرنسي وعليماً بحيوية هذه الدول التي بمثابة الرئة الاقتصادية 
التي تتنفس منها فرنسا جرعات نقية من الاوكسجين في هذا 
تصحيح  في  استثماراتها  تساهم  قد  وبالتالي  الصعب  الزمن 
الركود  حالة  من  وانقاذه  المتهالك  الفرنسي  الاقتصاد  مسار 
السعودي  النفط  على  فرنسا  اعتماد  عــن  ناهيك  المزمنة 

والاماراتي والغاز القطري بشكل شبه أساسي.

ايران العدو الصديق
منذ عودة  إيران محدودًا   مع  السياسي  مازال الحوار 
الإمام الخميني من فرنسا عام 1979 وإرسائه نظام الجمهورية 
الاسلامية وزاد التوتر بين البلدين بعد انتخاب الرئيس محمود 
أحمدي نجاد ، ثم استؤنفت اللقاءات الرفيعة المستوى، بعد 
تشترط  باريس  ولكن  وروحاني.  خاتمي  الرئيسين  انتخاب 
على طهران الإسهام في إرساء السلام والاستقرار في منطقة 
الشرق الأوسط، من أجل استعادة مكانتها في المجتمع الدولي، 
ولهذه الغاية تشجّع إيران على انتهاج سلوك مسؤول، يرقى إلى 
الرئيس ماكرون  التحديات الإقليمية والدولية. لكن  مستوى 
يريد غزو السوق الايرانية التي احتكرتها روسيا والصين لكنه 
العربي  الخليج  وبدول  الأمريكية  المتحدة  بالولايات  اصطدم 
فعاد الى رشده سريعاً لكنه لا يستطيع قطع العلاقات نهائياً 
مع طهران فمن جهة لكونها تملك مفاتيح عديدة في المنطقة 
العربية يحاول بها تحويل ايران من عدو للغرب الى حليف له 

يساهم في استقرار المنطقة ويهدئ من فوضويات 
العراق  و  فلسطين  من  كل  في  الشيعية  أطرافه 
أخرى لا  ومن جهة  ــارات  والام ولبنان  والبحرين 
يريد أن تشتعل حربا ضد إيران في المنطقة من 
قبل الولايات المتحدة الامريكية والمملكة السعودية 
مفاعلات  على  للقضاء  إسرائيل  تتمناها  والتي 
على  للحفاظ  مــاكــرون  يسعى   . الــنــوويــة  إيـــران 
استئناف  ويأمل  بــلاده  حققتها  التي  المكتسبات 
التفاوض مع إيران لحل أزمة برنامج إيران النووي 
مع المجموعة السداسية المعروفة باسم «مجموعة 
3 + 3» (فرنسا وألمانيا والمملكة المتحدة والصين 
وبتنسيق  الأمريكية  المتحدة  والــولايــات  وروسيا 
الذري  الخطر  لتفادي  الأوروبــــي).  الإتحــاد  من 
العسكري وتقليصه الى مجرد توليد طاقة نووية 
مدنية سلمية وفق المفاوضات التي قادتها فرنسا 
مع إيران بصحبة ألمانيا والمملكة المتحدة (2003 
- 2005 )، إلا أن المفاوضات لم تثمر حتى شهر 
إيران  مع  الست  الــدول  مجموعة  واجتمعت   2013 نوفمبر 
مرات عديدة جداً في عامي 2014 و 2015 مع تمديد أجل 
المفاوضات عدة مرات. وتوصلوا في لوزان إلى تفاهم سياسي 
العملية  الطرق  الأجل. وتم تحديد  إتفاق طويل  إطار  يحدد 
تسلم  فور  لكن  يوليو 2015..  نهائية في 14  بصورة  لتنفيذه 
ترامب الحكم ،تنصل من الاتفاق وسحب بلاده منه ويعتزم 
ضربها ولهذا يحاول ماكرون اقناع الشركاء بمواصلة التحاور 
مع ايران تفاديا للحرب التي ستدمر الأخضر واليابس عبر 
إبرامَ اتفاق طويل الأجل يضمن الطبيعة السلمية الحصرية 
هذه  في  بتصميم  فرنسا  إنخرطت  الــنــووي  إيــران  لبرنامج 
المفاوضات بغية الوصول إلى اتفاق من شأنه تحقيق السلم 
على  فرنسا  رئيس  وعمل  الأوســط.  الشرق  في  والاستقرار 
تسوية النزاع القائم بين واشنطن وطهران بترتيب لقاء على 
التي نظمتها  الكبار  هامش قمة المجموعة الصناعية السبع 
بياريتز الساحلية لكن ترامب رفض  بلاده مؤخرا في مدينة 
مقابلة الرئيس روحاني فاستدعى ماكرون  سرا وزير خارجيته 
محمد جواد ظريف لمقابلة الأمريكان الذين فوجئوا به وتم 
اللقاء وحضر وزير الخارجية الإيراني محادثات جانبية لأكثر 
الرئيس  فيهم  العالم، بمن  زعماء  من ثلاث ساعات جمعت 
الأمريكي. فقد بدا للجميع حرص فرنسا على تفادي الحرب 
طالما هناك إمكانية للحوار وتسوية نقاط الخلاف على طاولة 
المفاوضات بدلا من ساحة القتال الذي قد نعلم موعد بدايته 

ولكننا نجهل حتما موعد انتهاءه.

تركيا الحليف المزعج

الفرنسية  الثنائية  غالبا ما كانت العلاقات 
التركية متوترة منذ عهد الإمبراطورية العثمانية 
وزاد التوتر في عصرنا الحديث لرفض كل رؤساء 
الإتحاد  الى  تركيا  انضمام  على  الموافقة  فرنسا 
الأوروبي وعدم الاعتراف بأوروبية الأتراك لسببين 
الاول عقائدي لكونهم في المقام الأول شعب مسلم 
يختلف في طباعه ومعتقداته وتاريخه وثقافته عن 
الثقافة المسيحية الغربية فلو قبلت فرنسا بانضمام 
تركيا فسوف تغير كثير من المعطيات وتفتح عليها 
ملفات كانت اغلقتها بخصوص الديانة الاسلامية 

المساجد  وبناء  والنقاب  الحجاب  ومشاكل 
أما  الخ  والصلاة في الأزقــة والطرقات 
الثاني فجغرافي حيث ترفض فرنسا أن 
تكون حدودها الاوروبية ملامسة للعراق 

وسوريا وقريبة من ايران.  
الفرنسي  الرئيس  صــدر  يضيق 
من  الغربي  المعسكر  قــادة  اغلب  مثل 
أوردغان  طيب  رجب  السلطان  تواجد 
على الساحة خصوصا إساءاته المتكررة 
يعتبرهم  والــــذي  بــــلاده  في  لـــلأكـــراد 
إرهابيين وقنابل موقوتة فيما تعتبرهم 
عرضا  ماكرون  فقدم  حلفاءها  فرنسا 
للوساطة بين تركيا وبين «قوات سوريا 
حماية  وحــدات  وهــي  الديموقراطية»، 
الشعب الكردي التي أشاد بالتضحيات 
وبالدور الحاسم لها في مكافحة داعش 
وحاول اقناع أوردغان بإجراء حوار معها 
لهذه  ماكرون  دعم  واعتبر  رفضه  لكنه 
الكردية بمثابة «تأييد واضح  الوحدات 
ماكرون  أستقبال  وانتقد  للإرهابيين». 
الديموقراطية،  سوريا  قوات  من  وفدا 
«. وبرزت نقاط خلافات فرنسية تركية 
على خلفية الهجوم التركي المتواصل في 

غزو  القديمة في  أنقرة  وطموحات  شمال سوريا 
الصارم  أردغــان  تعامل  كذلك  الاسكندرون.  لواء 
فصّعد  واعتقالهم  الصحفيين  من  معارضيه  مع 
التركي في  بنظيره  لقاءه  واستثمر  النبرة  ماكرون 
القانون»  باريس فأحرجه بدعوته  «احترام دولة 
الأتــراك في  الصحافيين  من  اعتقال عدد  بشأن 
يجب  «الديمقراطيات  :ان  ماكرون  وقــال  تركيا. 
القانون في معركتها  دولة  كامل  أن تحترم بشكل 
ضد الإرهاب» على نظمنا الديمقراطية أن تكون 
قوية في تصديها للإرهاب.. لكن في الوقت ذاته 
على نظمنا الديمقراطية أن تحمي حكم القانون 
بشكل كامل». وبدروه، رد الرئيس التركي فقال بأن 
«بعض الصحفيين يساعدون في رعاية الإرهابيين 

من خلال كتاباتهم فالإرهاب لا يتشكل من تلقاء 
يرعاهم».  من  لهم  والإرهابيون  الإرهــاب  نفسه. 
وأضاف «هؤلاء الرعاة هم أشخاص ينظر إليهم 
من خلال  الإرهــاب  يسقون  مفكرون.  أنهم  على 
ستجد  الأيـــام  أحــد  وفي  بالصحف.  أعمدتهم 
هؤلاء الأشخاص وقد ظهروا كإرهابيين أمامك «. 
وحينما تساءل أوردغان عن توقيت موافقة فرنسا 
على عضوية انضمام تركيا للاتحاد الاوروبــي ؟ 
وقال ماكرون «  من الواضح أن التطورات الأخيرة 
التي اعقبت الانقلاب الفاشل والخيارات، لا تتيح 
تحقيق أي تقدم في العملية القائمة» للانضمام إلى 
الاتحاد الأوروبي. فقال أرودغان إن تركيا «تعبت» 
من انتظار انضمام محتمل للاتحاد الأوروبي. فلا 

الدخول للاتحاد  دائم  أن نستجدي بشكل  يمكن 
مفاوضات  استمرار تجميد  مع  وذلــك  الأوروبـــي 
انــضــمــام أنــقــرة لــلاتحــاد ولــكــن أوردغـــــان يعلم 
مسبقا أن فرنسا مهما غيرت تركيا من معاييرها 
الأوروبي  للاتحاد  انضمامها  فرنسا  تقبل  فلن 
ماكرون  اقــتــرح  ولــهــذا  الــذكــر.  سالفة  للأسباب 
على تركيا «شراكة مع الاتحاد الأوروبــي» كبديل 
عن الانضمام، بهدف الحفاظ على «ارتباط» هذا 
البلد بأوروبا وعاد أوردغان لبلده بابتسامة ساخرة  
غير أن ماكرون أكد أنه يحرص على التعاون مع 
تركيا ضد الإرهاب  لكونه « استراتيجي ونوعي «

تراشق بين أردوغان وماكرون
السياسية  الخلافات  ارتقت 
حرب  مستوى  إلى  الرئيسين  بين 
الرئيس  كـــان  ان  فبعد  كــلامــيــة  
ماكرون مسروراً  لكونه أثار جدلا 
شمال  حلف  داخـــل  استراتيجيا 
الأطلسي (الناتو). حينما قال إذا 
أراد الحلف العسكري البقاء وجب 
واعتبر  سياسيا،  يصبح  أن  عليه 
بأن الناتو( ميت دماغيا ) منذ مدة 
التعاون الاستراتيجي  جرّاء غياب 
ماكرون  أشعل  وقــد  أعضائه  بين 
النقاش القديم قدم الحلف نفسه، 
فمنذ 70 عاما تزيد التقارير حول 
ضرورة زواله القريب و حول نهاية 
هذا  عــن  النظر  وبــغــض  الــنــاتــو. 
محق  ماكرون  فرنسا  رئيس  فــإن 
اكلينيكيا..  مات  انه  يقول  عندما 
إذ كان يمثل القوة المضادة لحلف 
كــانــت واضحة،  ــام  ــه والم وارســــو. 
نموذجا  المــتــبــادل  الـــردع  وعقيدة 
بعد  ولكن  بسيطا.  استراتيجيا 
لــدى الحلف  يعد  لــم  عــامــا    30
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أجوبة على عالم متغير تماما رغم انه أثار 
المستشارة  القوية  حليفته  حفيظة  بطرحه 
الفرنسي  الرئيس  أن  إلا   ، ماركيل  الألمانية 
يقول الحقيقة، لأنه من الناحية السياسية لم 
يكن حلف الناتو أضعف مما هو عليه الآن 
وأصبح عبئا على دوله. فيه ثقوبا سياسية 
الناتو  حلف  أعضاء  جزئيا  أوجدها  ســوداء 
إلى  تتحول  التي  ليبيا،  في  مثلا  بأنفسهم، 
مرتع لتفريخ الإرهاب وتجارة البشر، اللذين 
يهددان أوروبا.ولكن ما لا يجرؤ ماكرون على 
قوله هو أن أحد مواطن ضعف الحلف يكمن 
في الرئيس الأمريكي المتخبط ذاته. فحسب 
مزاجه ورغبته يهين شركاء ماكرون، ويشيد 
بخصمه السياسي أوردغان  و بأو كيم جونج 
أون في ديكتاتور كوريا الشمالية. وقد أشعل 
انتقاد ماكرون جنون ترامب الذي لا يحتاج 
للاستفزاز ليخرج جنونه لكن رده جاء مفرط 
الحساسية  حيث وصف تصريحات ماكرون 
بأنها مسيئة ومقرفة وتحول فجأة إلى أقوى 
مدافع عن الحلف وهو لا يعرف سوى اسمه 
وسبق أن سخر من وجــود الحــلــف... فيما 
انتقد ماكرون ترامب لكونه سحب الوحدات 
الأمريكية دون تنسيق مع سوريا وفتح الباب 
للتدخل العسكري التركي ضد الأكراد، الذين 
قــادوا الحــرب ضد تنظيم «داعــش» لصالح 

الغرب.
لكن المفاجأة جاءت من الرئيس التركي 
الذي هاجم نظيره الفرنسي يوم 29 نوفمبر 
2019 ، على خلفية انتقاده التدخل العسكري 
التركي في سوريا، مشيراً إلى أن سيّد الإليزيه 
العبارة  مستعيراً  دماغي»،  «مــوت  حالة  في 
التي استخدمها ماكرون مؤخراً لوصف حلف 
شمال الأطلسي.. وقال أردوغان «أتوجه إلى 
الرئيس الفرنسي إيمانويل ماكرون، وسأكرّر 

عليك  الأطلسي.  حلف  (قمة)  في  له  ذلــك 
الدماغي  موتك  تفحص  أن  شــيء  أي  قبل 
أنـــت نــفــســك. لا تــنــاســب تــصــريــحــات من 
موت  حالة  الذين في  أمثالك  إلا  النوع  هذا 
الأمر  يتعلق  لماكرون «حــين  وقــال  دمــاغــي». 
بالتباهي، فأنت تتقن ذلك. لكن حين يكون 
المطلوب تسديد المبالغ المترتبة عليك للحلف 
الأطلسي، يختلف الأمر. إنك مجرّد مبتدئ». 
ــه  « رجـــل وقـــح وغير  ــأن وعــلــق مــاكــرون ب
مهذب وغير مسئول وقد فضح نفسه امام 
شعبه ولن ينزل الى مستواه المتدني « فيما 
أستدعت الخارجية الفرنسية السفير التركي 
في باريس لمناقشة المسألة، وفي اتصال أوروبا 
اليوم بقصر الاليزيه قالت الرئاسة الفرنسية 
إنها إهانات واعتبرت  «هذا ليس تصريحًا، 
أنه ليس هناك «تعليق على الإهانات» مضيفة 
بأن رئيس الجمهورية ينتظر من أنقرة «ردودا 
سوريا  التركية في  العملية  لمسألة  واضحة  
وهناك  داعــش  عــودة  واحتمال  وتداعياتها، 
مسائل أخرى يجب الحصول على رد عليها 

من تركيا»..
ويبدو أن أردوغان انزعج من انتقادات 
ماكرون للعملية العسكرية «نبع السلام» التي 
سوريا ضد  تركيا في شمال شرق  باشرتها 
وحدات حماية الشعب الكردية المدعومة من 
فرنسا والغرب في المعركة ضد تنظيم داعش 
«إرهابية  أنقرة  تعتبرها  والتي  سوريا.  في 
وأسفرت العملية التركية عن مقتل عشرات 
المدنيين، معظمهم من الجانب الكردي، حيث 
عدواناً  «نشهد  عليها  معلقا  مــاكــرون  قــال 
منطقة  في  (تركيا)  الحلف  في  شريك  مــن 
مصالحنا فيها على المحكّ، من دون تنسيق» 
الدماغي»  معتبرا ذلك من مؤشرات «الموت 

الذي اعتبر أن الأطلسي يعانيه.

تشكيل جيش اوروبا الموحد
يرى الرئيس ماكرون، ضرورة تعزيز أمن القارة 
الأوروبية، منتقدا حقيقة أن الضامن الوحيد لأمنها هو 
أوروبي  إنشاء جيش  فاقترح  المتحدة فقط.  الولايات 
مستقل عن الولايات المتحدة يستطيع الدفاع عن أوروبا 
في وجه التهديدات.وقال ماكرون « يجب أن يكون لدى 
أوروبا القدرة على حماية نفسها في الغالب بمفردها، 
بأن  المتحدة».وكشف  الــولايــات  مساعدة  بــدون  حتى 
للتدخل في عملياتها  تواجه محاولات عديدة  ــا  أوروب
الإلكتروني.  فضائها  وفي  الداخلية  الديمقراطية 
وأضاف:»لا يمكننا حماية الأوروبيين إذا لم نقرر إنشاء 
التي تمتلك  روسيا  وجــه  أوروبـــي حقيقي، في  جيش 
حدودا معنا والتي أظهرت بأنها قد تشكل تهديدا لنا، 
ــا قــادرة على الدفاع عن نفسها  يجب أن تكون أوروب
تكون مرتبطة  أن  دون  لوحدها بطريقة سيادية، من 
بالولايات المتحدة فقط».وخلص ماكرون للقول: «علينا 
أن ندافع عن أنفسنا! من الصين وروسيا، وحتى من 

الولايات المتحدة».
ترامب  دونــالــد  يفوت  لــم  كعادته  الــفــور  وعلى 
فقال  الفرنسي  نظيره  وابــتــزاز  لاستفزاز  الفرصة 
ترامب: « يقترح إيمانويل ماكرون تشكيل جيش خاص 
له لحماية أوروبا من الولايات المتحدة والصين وروسيا. 
لكن ألمانيا هي التي (أشعلت) الحربين العالميتين الأولى 

والثانية، فماذا نتج عن ذلك لفرنسا؟ لقد بدؤوا تعلم 
اللغة الألمانية قبل دخول الولايات المتحدة على الخط». 
دفع  بين  تختار  أن  «عليك  مــاكــرون:  مخاطبا  وختم 

الأموال للناتو من عدمه»!
الرئيس الفرنسي محقا حينما أطلق دعوة لإنشاء 
روسيا  من  أوروبـــا  «حماية»  لـ  موحد  أوروبـــي  جيش 
والصين وحتى الولايات المتحدة،. فالاتحاد الأوروبي، 
جهة  يعتبر  لا  المتحدة،  الــولايــات  أو  لروسيا  خلافا 
عسكرية قوية لكونها مبعثرة، وإنما هو تكتل اقتصادي 
عظيم قبل كل شيء، وليس «الولايات المتحدة الأوروبية»، 
لهذا تغدو أوروبا بمثابة عملاق اقتصادي ولكن مازالت 
قزم سياسي لافتقادها للقوة العسكرية وماكرون يرى 
بأن �90 من قوات حلف الناتو أوروبية وبالتالي أوروبا 
أولى بهم من الحلف لتشكيل ألية لحماية نصف مليار 
مواطن أوروبي بدلا من الشرطي الامريكي المبتز التي 
طالما استعانت به في الأزمات الكبرى والصغرى .. ويبدو 
أن توقيت طرح الفكرة مثالي بعد خروج بريطانيا من 
الاتحاد الأوروبي فطالما انهك المسؤولون البريطانيون 
فرنسا  برفضهم فكرة الجيش الأوروبــي على اعتبار 
أنه سيزع واشنطن وسيقوض وسيوازي الناتو. فعلى 
ماكرون سرعة انشاء جيش اوروبا الموحد في ظل  تنامي 
الحركات الشعبوية لاسيما في فرنسا في إيطاليا ودول 
أخرى مثل النمسا واسبانيا الذي يهدد بانفراط عقد 

افريقيا وحديقة القذافي الخلفية

للإرهاب  التصدي  وقــولاً،  فعلاً   ، ماكرون  يعتزم 
القائم في القارة السمراء ، حيث يحاول المحافظة على 
في  الاقتصادية  أو  السياسية  التاريخية  بــلاده  مكاسب 
من  الكبرى،  الأقطاب  اليوم  عليها  تتكالب  التي  القارة 
ببكين، ولا تود باريس أن  واشنطن إلى موسكو، مــروراً 
يهددوا مراكز نفوذها الأفريقية، عبر تموضعهم العسكري 
بخلفيات سياسية واقتصادية، فركز على مواجهة طاعون 
القرن الحادي والعشرين الإرهاب. فأرسل وزيرة الجيوش 
الفرنسية، فلورانس بارلي، لتقود جهوداً أوروبية لتشكيل 
و«القاعدة» في  «داعــش»  تنظيمي  قوة عسكرية لمحاربة 
منطقة الساحل الأفريقي، بخطوات جديدة تهدف إلى 

تعزيز المعركة ضد العناصر الإرهابية هناك.
والتي  والصحراء  الساحل  منطقة  أن  المفارقة 
سياسي  كفضاء  القذافي  معمر  الليبي  الزعيم  أنشأها 
في  ويساهم  المنطقة  دول  يجمع  وعسكري  واقتصادي 
الى ساحة  رخاءها واستقرارها، قد تحولت بعد مقتله 
قــوة دول  مــاكــرون إطــلاق  لــلإرهــاب في أفريقيا فأعاد 
الساحل والصحراء الخمس والتي تضم 5000 جنديا من 
الدول الخمس الافريقية وجعل مركز القيادة المركزية في 

بها للحصول على دعم من جهات  مالي وسعى 
واشراك  والسعودية  الإمــارات  سيما  ولا  فاعلة 
الاتحــاد الأوروبــي بعد تملص ترامب من تقديم 
الدعم المالي لهذا الكيان العسكري والأمني حيث 

تقود القوات الفرنسية عملية «برخان 1» 
منطقة  في  الأمــنــيــة   ،«2 و«بــرخــان 

الــســاحــل، مــن أجــل كبح جماح 
الــتــهــديــد الإرهـــابـــي . تحرك 
ماكرون سببه تدهور الأوضاع 
في الساحل الأفريقي، وبنوع 
خاص المثلث الحدودي بين 
وبوركينا  ــي  ــال وم النيجر 
فاسو، قد أزعج الأوروبيين 
أن  سيما  لا  إزعـــــاج،  أيمـــا 

الأبواب  يفتح  التدهور  هــذا 
لهجرات غير شرعية لسواحل 

إرهابية  عناصر  منها  ــــا،  أوروب
بالقارة  الانتقام وإلحاق الأذى  تنوي 

الأوروبية.

الفرنسيون يسحبون ماكرون من برجه العاجي
يبدو أن طموحات الرئيس الشاب تجاوزت حجمه 
وحجم فرنسا الحالي بعد تزاحم الساحة بلاعبين كبار 
لكن  والصين  وروسيا  الأمريكية  المتحدة  الولايات  امثال 
بلاده  اقتصاد  إصــلاح  في  أولا  يسعى  أن  ماكرون  على 
المنهك اذا أراد حقا ترسيخ مكانة فرنسا على الساحة 
العالمية لتسترد مكانتها الضائعة ، كما عليه أن يتفادى 
أخطاءه السابقة بعد أن تسبب في توتر حاد بين أوروبا 
وأمريكا في مسعاه الحميد لضمان وحماية أمن أوروبا 
بدعوته انشاء جيش أوروبي مستقل.. بل ذهب  في مسعاه 
مبلغا عظيما بمبادرته العام الماضي لإعادة هيكلة النظام 
العالمي وقضايا الحوكمة والتعددية من اجل السلام وفقا 
باريس  منتدى  إنشاءه  عبر  والعدالة  الإنصاف  لمعايير 
للسلام حضره معظم زعماء وقادة العالم ومنظمات دولية 
كبرى لتستمد أفكاره وتطبقها للتصدي عالميا للتحديات 
والمخاطر الدولية التي تواجه العالم والوصول الى حلول 
أفضل لقضايا الحروب بالوكالة في دول المشرق العربي 

بين ايران والسعودية في اليمن والعراق ولبنان.
المفارقة أن الفرنسيين لم يعد لهم مزيدا من الصبر 

على طموحات رئيسهم الشرعية والجميلة لبلادهم حيث 
يواجه أزمات داخلية عديدة أبرزها صعود التيار اليميني 
فرنسا  معالم  ستغير  التي  لوبن  مارين  بقيادة  المتشدد 
وقيم جمهوريتها نحو المسلمين والعرب بشكل عام وتغير 
فرنسا  ستخرج  بل  والخارجية  الداخلية  سياستها  من 
من عضوية الاتحاد الأوروبــي وعملة الأورو كما ستلغي 
بعض التزاماتها في الأمم المتحدة كذلك يواجه الرئيس 
ــدأت مــع حركة  مــاكــرون مــوجــات احتجاجات عــارمــة ب
أسعار  رفع  قــرارات  على  اعتراضا  الصفراء  السترات 
ضريبة الوقود كما تشهد حاليا البلاد مظاهرات واسعة 
بسبب الغضب الشعبي ورفضهم لمشروع ماكرون إصلاح 
أنظمة التقاعد ادت الى شلل في حركة المواصلات البرية 
والجوية الفرنسية بسبب اضرابات ومظاهرات تجاوزت 

مليون شخص .
سحب  الشعبية   الاحتجاجات  هــذه  تستهدف 
المحلية  الميادين  غبار  الى  العاجي  برجه  من  مــاكرون 
العالم  إنقاذ  من  بــدلا  الفرنسي  الواقع  الــى  ولإعــادتــه 
والحروب  الناتو  حلف  تصدعات  بترميم  والانشغال 
خروج  زلـــزال  تبعات  ومعالجة  والتجارية  العسكرية 
ومحاربة  المناخ  وقضايا  الأوروبــي  البيت  من  بريطانيا 
الإرهاب في أفريقيا والتركيز على المستوى الاقتصادي 
بأغلبية  المــواطــنــون  انتخبه  حيث  الفرنسي 
..بل  المتهالك  بالاقتصاد  ــقــاء  الارت أجــل  مــن 
القرن  إصــلاحــات  بــإجــراء  حاليا  مطالب  هو 
يعاد  أن  أراد  إن  التاريخ  ليدخل  فرنسا  في 
آمال  خــيــب  لــلأســف  لكنه  انــتــخــابــه. 
لهم  الموجه  الفرنسيين في خطابه 
فدافع  الجديد  العام  بمناسبة 
عن مشروعه لإصلاح أنظمة 
التقاعد، مؤكدا أنه يضمن 
للجميع.  والمساواة  العدالة 
الحكومة  رئــيــس  وطــالــب 
بالتوصل  فيليب  إدوارد 
مع  سريعة»  «تسوية  إلــى 
التي  والنقابات  المنظمات 
ترغب في ذلك..مما يسحب 
الشعب  عــنــد  رصـــيـــده  مـــن 

الفرنسي.
معسكرات  استثمرت  لقد 
كبوات   التقليدية  والــيــســار  الــيــمــين 
مستمدة  بالاستقالة  لتطالبه  الرئيس  وتعنت 
قوتها من الغضب الشعبي العارم تريد تغذية النار لترتقي 
الاحتجاجات الى مستوى ربيع فرنسي لإسقاط نظامه 
تجاوزها  عن  تنم  الفرنسية  الساحة  على  فتحركاتها 
الرفض الشعبي لقرارات حكومية ذات طابع اقتصادي 
اخفاقات  نتائج  عن  ميدانيا  تعبيرا  لتغدو  الأمــد  بعيد 
سياسية ليبرالية أوروبية شاملة والتي أصلا تعيش عقود 
من الأزمــات حيث تريد الاحــزاب المعارضة لماكرون في 
جوهرها أن تصل بالشعب الى دعوة للأنظمة الرأسمالية 
لمراجعة خياراتها واعتمادها لتوجهات اجتماعية تقلص 
يجهلون  ماكرون  معارضو  لكن  الرأسمالية  وحشية  من 
بانهم كانوا في السلطة لقرون تأرجحت فرنسا فيها بين 
التقليدي وانهم فشلوا جميعا بل  اليمين واليسار  حكم 
افلست أحزابهم وليست لديها حلولا رغم علو أصوتهم 
في  بديلا  الفرنسيين  يجد  لــن  وبالتالي  المعارضة  في 
الانتخابات القادمة الا اختيار مارين لوبن بعد ان جربوا 
كل الحلول منها الشاب ماكرون ولكن وقتها فلن تكون 
ينقذ ماكرون نفسه  التي نعرفها ونحبها.. فهل  فرنسا 
وفرنسا؟ هذا ما ستنم عليه الأحداث القادمة وإن غدا 

لناظره قريب.  
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أقصى  زعيمة  ترفض  فيما  كياناتها.  وتفكك  القارة 
اليمين الفرنسي مارين لوبن مجرد مناقشة الانضمام 
بونابرت:  نابليون  بقول  مستعينة  الاحــلاف  كل  الــى 

«أفضل أن أقاتل تحالفا، على أن أكون جزءا منه».
ولعل المتابع لتحركات الرئيس الفرنسي يرى أن 

الرجل يسير في طريقه الزعيم الخالد الجنرال شارل 
والأوروبيين  أوروبــا  بوحدة  كثيراً  اهتم  الذي  ديجول، 
بأكثر من التحالف مع الأميركيين أو الآسيويين. فهل 
نشهد في عام 2020 ولادة قطبا عالميا تحت مسمى 

الولايات المتحدة الأوروبية؟
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رئيس البرلمان الليبي يدعو المجتمع الدولي 
الى سحب الاعتراف بحكومة الوفاق

تشهد ليبيا نزاعا وحالة من الفوضى منذ 
سقوط الزعيم السابق معمر القذافي في عام 
2011. ولا يعترف البرلمان الليبي المنتخب الذي 

يتخذ من شرق البلاد مقرا، بشرعية حكومة 
الوفاق التي مقرها طرابلس
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 b¹d¹ò  ÊU?????????žËœ—≈  Ê√  ·U???????{√Ë
 v�«  ÕU²H�  w??¼Ë  UO³O�  vKŽ  …dDO��«
 dDO�¹ U�bMŽË WOMž W�Ëœ w¼Ë UÐË—Ë√
 rJ×²¹  Ê√  lOD²�¹  …Ëd??¦??�«  Ác??¼  vKŽ
 —«u'« ‰Ëœ vKŽ tðöCŽ Òb1Ë dO¦J�UÐ

ÆåjÝu²*« d×³�« w�
 åw³OK�«  w??M??Þu??�«  g??O??'«ò  r??N??²?? Ô¹Ë
 wIK²Ð UC¹√ d²HŠ WHOKš dOA*« …œUOIÐ
 WOł—Uš  U??N??ł  s???�  Õö??�??�U??Ð  r???Žœ
 `�U�  Ê√  u??�Ë  ¨W�eðd0  W½UF²ÝôUÐË
 ôò  «u??I??�« Ác??¼ Ê≈ ö??zU??� ¨p???�– vH½

Æå‰Ułd�« v�« ôË Õö��« v�« ÃU²%

 «أدعم العملية العسكرية 
على طرابلس» 

 ÁbO¹Qð  `??�U??�  W??K??O??I??Ž  œ Òb?????łË
 UNMAð  w??²??�«  W??¹d??J??�??F??�«  W??O??K??L??F??�«
 vKŽ q¹dÐ√ØÊU�O½ cM� d²HŠ  «u�

ÆfKÐ«dÞ
 UF³Þò  ”d????Ð  f???½«d???H???�  ‰U?????�Ë
 ÊU�½≈  błu¹ ô t??½_ ¨U??N??L??Žœ√  U??½√
  UŽULł  „U???M???¼  Êu???J???ð  Ê√  q??³??I??¹
 ÂUF�«  ‰U??*«  VNMð  W×K��  WOÐU¼—≈
 …œułu*«  W�uJ(«  vKŽ  dDO�ðË

ÆåWL�UF�« w�
 d²HŠ  «u� 5Ð „—UF*« e�d²ðË
 ‚U�u�«  W�uJ(  W??O??�«u??*«   «u??I??�«Ë

ÆWL�UF�« »uMł dNý√ cM�
 Íc�« w�Ëb�« 5�dÐ d9R� sŽË
 ¨UO³O� ‰uŠ …b×²*« 3_« tO�≈ XŽœ
 V�×Ð ¨tM� ·bN�« Ê≈ `�U� ‰U�
 v�«  …b×²*«  3_«  b�u�  tGKÐ√  U??�
 q�u²�«ò  ¨W???�ö???Ý  ÊU??�??ž  U??O??³??O??�
 U¼—U²�¹  …b¹bł  WO³O�  W�uJŠ  v�«
 s�  W??{Ëd??H??�  Êu??J??ð  ôË  ÊuO³OK�«

ÆåÃ—U)«

 w�  t�  W�UÝ—  ‰Ë√  w�  fO�½d�  UÐU³�«  œb??½
 w� ¡U�MK� …¡U??ÝùU??Ð  ¨¡U??F??Ð—_« ¨b??¹b??'« ÂU??F??�«
 ‰öG²Ýô b??Š  l??{u??�  U??ŽœË  ¨Y??¹b??(«  lL²−*«

Æs¼œU�ł√
 w²�«  ¨t²LK�  w� UC¹√  ÊUJOðUH�«  UÐUÐ  l�«œË
 W¾K²L*«  ”d??D??Ð  f¹bI�«  W??O??z«—b??ðU??�  w??�  U¼UI�√
 UOFÝ  ¨…d−N�«  w??�  ¡U�M�«  o??Š  s??Ž  ¨5KB*UÐ
 jI� ÊËdJH¹ s¹c�« Ê«œ√Ë ¨sN�UHÞ_ qC�√ …UO(

Æs¹dšü« ÁU�— s� ôbÐ ÍœUB²�ô« uLM�« w�
 „UN²½«  ¡U??�??M??�«  b???{  n??M??F??�«  q�”  ‰U????�Ë

Æ“»d�«  U�d(
 WO×C²�« Íd???& …d???�  r??�  U??ÐU??³??�«  ‰¡U???�???ðË
 `Ðd�«  oOI%Ë  W¹UŽb�«  —U??Þ≈  w�  …√d??*«  b�−Ð
 V−¹” …√d*« b�ł Ê√ UHOC� ¨WOŠUÐù« œ«u*«Ë

 Ê√  V??−??¹Ë  WO�öN²Ýô«  WŽeM�«  s??�  —d×²¹  Ê√
Æ“Âd²×Ô¹

 sŽ  Àb×²K�  U??C??¹√  WEF�«  U??ÐU??³??�«  q??G??²??Ý«Ë
 v�≈  sKI²M¹  w??ðö??�«  ¡U??�??M??�«  Ê≈  ö??zU??�  ¨…d??−??N??�«
 fO�Ë  sN1dJð  wG³M¹  sN�UHÞ√  W�UŽù  Ã—U??)«

Æs¼—UI²Š«
 Ê_  ¨sN²9  W??�u??�_«  v²Š  ¨ÂuO�«”  ‰U??�Ë
 uLM�«  u¼  UM�UL²¼«  dO¦¹  Íc�«  ¨bOŠu�«  uLM�«

Æ“ÍœUB²�ô«
 lDIÐ  Êd??ÞU??�??¹   U??N??�√  „UM¼”  ·U???{√Ë
 W�zU¹  W�ËU×�  w�  dÞU�*UÐ  W�uH×�   öŠ—
 Êd³²FÔ¹Ë  qC�√  ö³I²��  s¼œU³�√  …cK�  `M*
 W¾K²2 ÊuD³Ð ’U�ý√ s� UN� WłUŠ ô W�ULŽ

Æ“V(« s� WO�Uš »uK�Ë

البابا فرنسيس يندد 
بالعنف ضد المرأة

2020 d¹UM¹ æ     2020 d¹UM¹ æ     Europe aujourd  hui

Europeأوربا اليوم  aujourd  hui

أوربا اليوم 
aujourd  hui

أوربا اليوم 



≤∞á«dhOh á«HôY ÉjÉ°†bEurope aujourd  hui

أوربا اليوم 
aujourd  hui

أوربا اليوم 

 UÝ«—b�«Ë Àu×³K� wÐdF�« e�d*« ºº

 s�  dO¦J�«  w??�  WO�UHðô«  s??Ž  Êö???Žù«  V³�ðË
 Ác¼  q¦*  WC�«d�«  WO�Ëb�«Ë  WOLOK�ù«  qFH�«  œËœ—
 s� …b??¹«e??²??*«   U�u�²�«  v??�≈  W??�U??{≈ ¨ U??�d??×??²??�«
 ‚dý WIDM�  ‰Ëœ  5Ð  ÍdJ�F�«  bOFB²�«  WO½UJ�≈
 bNAð  qFH�UÐ  WIDM*«  ‰Ëœ  Ê√Ë  W�Uš  ¨jÝu²*«
  UHK*« s� dO¦J�« WOHKš vKŽ  UÐ«dD{ô« s� W�UŠ
 W¹d×³�«  œËb???(«  rOÝd²Ð  WIOŁË  …—u??B??Ð  WD³ðd*«
  UHK�  w�  WOÝUO��«   «dðu²�«  v�≈  W�U{≈  ¨rNMOÐ
 W�Ëœ q� tÝ—U9 Íc�« —Ëb??�«  œËb×Ð oKF²ð Èdš√
 Èd³� W{—UF* ÷dF²¹ w�d²�« V½U'« Ê√Ë W�Uš
 s�  w²�«  t�d%  «—U??�??*  WIDM*«  ‰Ëœ  V½Uł  s??�
 s�Ë ¨…œb−²*«  UÐ«dD{ô« s� W�UŠ “«d�≈ UN½Qý
 pK�*« «c¼ ÃUN²½« v�≈ ‚U�u�« W�uJŠ ¡u' ÊS� rŁ
 WOLOK�ù«   «d??ðu??²??�«  Èu²��  …œU???¹“  w??�  V³�²OÝ
 “UG�« sŽ VOIM²�« ‰uŠ Ÿ«eM�« b¹b−²Ð oKF²¹ ULO�

 w²�«  dðu²�«   ôb??F??�  …œU???¹“Ë  ¨jÝu²*«  d×³�«  w??�
 w�  wLOK�ù«  s??�_«  vKŽ  …dO³�  …—uBÐ  fJFM²Ý

ÆjÝu²*« ‚dý
 «c¼ Â«dÐ≈ vKŽ X�b�√ UO³O� Ê√  d�c�UÐ d¹b'«
 WOÐdF�« WF�U'« UN²NłË …uŽœ „UM¼ Ê√ rž— ‚UHðô«
 l�  ÊËUF²�«  n�u�  2019  dÐu²�√  w??�  UNzUCŽ_
 dŁ≈ UO�dð w� wÝU�uKÐb�« rNKO¦9 s� b(«Ë …dI½√
 w� œ«d�_« 5KðUI*« vKŽ w�d²�« ÍdJ�F�« Âu−N�«

ÆU¹—uÝ ‰ULý

ردود الفعل
 W�uJŠË UO�dð 5Ð WO�UHðô« sŽ ÊöŽù« œd−0
 qFH�«  œËœ—  X??�«u??ð  ªf??K??Ð«d??Þ  w??�  WO³OK�«  ‚U??�u??�«
 dB�  XMKŽ√  YOŠ  ª U�d×²�«  Ác??¼  q¦*  WC¼UM*«
 ‚UHðô« UN²½«œ« WOł—U)« …—«“Ë sŽ —œU� ÊUOÐ w�

سياسة المناورة .. الاتفاق ا�مني بين 
تركيا وحكومة الوفاق وتداعياته على ا�من 

ا�قليمي في شرق المتوسط

الليبية  الوفاق  حكومة  أبرمت 
حول  إحــداهــمــا  اتفاقيتين  وتركيا 
للتنسيق  وأخـــرى  الأمــنــي  الــتــعــاون 
في المــجــال الــبــحــري، وذلـــك خلال 
الليبية  الحكومة  رئيس  جمع  لقاء 
التركي  ــيــس  ــرئ وال الـــســـراج  فــايــز 
أردوغان في إسطنبول،  رجب طيب 
خلاله  جدد   ،2019 أكتوبر   28 في 
استمرار  أردوغــان  التركي  الرئيس 
وتمثل  الوفاق،  لحكومة  بلاده  دعم 
هذه الاتفاقية بمثابة تأكيد للتعاون 
يشهده  الـــذي  ــي  والأمــن العسكري 

الجانبين بالفعل من قبل.

2020 d¹UM¹ æ     2020 d¹UM¹ æ     Europe aujourd  hui

أوربا اليوم 
aujourd  hui

Europeأوربا اليوم  aujourd  hui

أوربا اليوم 



≤± á«dhOh á«HôY ÉjÉ°†b Europe aujourd  hui

أوربا اليوم 
aujourd  hui

أوربا اليوم 

تتجه مسارات السياسة التركية نحو تحقيق جملة 
من الأهداف بعضها يتعلق بالتوغل الاقتصادي 

والمشاركة في مشاريع إعادة الإعمار والسيطرة 
على الموانئ كونها تعد مجالاً للنفوذ في بلد 

يعتبر من أكثر البلدان أهمية واستراتيجية في 
المتوسط البحر 

 WÝUzdÐ  fKÐ«dÞ  w�  WO³OK�«  W�uJ(«  l�  w�d²�«
 ÍdB*« W??O??ł—U??)« d???¹“Ë Èd???ł√Ë ¨Ã«d??�??�« e??¹U??�
 WOł—Uš d¹“Ë s� qJÐ UÎOHðU¼ ÎôUBð« ¨ÍdJý `�UÝ
 ’d³� W??O??ł—U??š d???¹“ËË ”U??¹b??½œ ”uJO½ ÊU??½u??O??�«
 «uK�uðË  ¨‚UHðô«  ÊQAÐ  ”bO�Ëœu²�¹dš  ”uJO½
 Íc�« ¡«dłù« «cN� w½u½U� dŁ√ Í_ œułË ô t½√ v�≈
 fOz—   UOŠö� ÈbF²¹  t½uJ�  tÐ  œ«b²Žô«  r²¹  s�
 ¨ «dO�B�«  ‚U??H??ðô  U?? ÎI??�Ë  w³OK�«  ¡«—“u????�«  fK−�
 W¾ÞUA*« ‰Ëb�« ‚uIŠ vKŽ dŁR¹ s� t½√  sŽ ÎöC�

Æ‰«uŠ_« s� ‰UŠ ÍQÐ jÝu²*« d×³K�
 UO³O� dOHÝ UMOŁ√ XŽb²Ý« w½U½uO�« V½U'« vKŽ
 ÍdJ�F�« ‚UHðô« ÊuLC� sŽ  U�uKF� VKD� UN¹b�
 UL�  ¨WO³OK�«  ‚U�u�«  W�uJŠ  l�  UO�dð  t²F�Ë  Íc??�«
 X³KÞË ‚U??H??ðô«  «c??¼ s??�  UNzUO²Ý« s??Ž Ê≈ X??Ðd??Ž√

 bŽu�  wHðU�uKF0  U¼b¹Ëeð  w³OKK�«  dOH��«  s�
 ¨ÁœdÞ WKzUÞ X% d³L�¹œ s� f�U)« ÁUB�√
 WO½U½uO�«  WOł—U)«  rÝUÐ  Àb×²*«  Õd�  ULO�
 ‚UHðô« «c¼ lO�uðò ÊQÐ ”UðULOM¹ ”Ë—bM�J�«
 ‰ËbK�  W??¹œU??O??�??�«  ‚u??I??(«  pN²M¹  Ê√  s??J??1  ô
 Êu½UIK� U Îš—U� U Î�UN²½« ÊuJOÝ p�– Ê_ Èdš_«
 w½U½uO�« ¡«—“u�« fOz— sKŽ√Ë Æåw�Ëb�« Íd×³�«
 rŽb�« VKD²Ý UMOŁ√ Ê√ fO�Uðu�²O� ”u�U¹dO�
 4  …—dI*« t²L� ‰öš w�KÞ_« ‰ULý nKŠ s�

 …dI½√  lO�uð  bFÐ  ÊbM�  w�  2019  d³L�¹œ  5Ë
ÆWO³OK�« ‚U�u�« W�uJŠ l� UÎ¹dJ�Ž U Î�UHð«

 lL²−*«  dB�  X³�UÞ   «¡«d???łù«  Ác??¼  V½U−Ð
 tðUO�u¾�0  ŸöD{ô«å?Ð  ¨ÊUO³�«  V�×Ð  ¨w??�Ëb??�«
 XO�uð  w�  wðQ¹  Íc??�«  w³K��«  ZNM�«  «c??¼  WNł«u*
 oO�M²�UÐ  WO�Ëb�« œuN'« tO� q�«u²ð W¹UGK�  oO�œ
 ¨5�dÐ —U�� —UÞ≈ w� 5O³OK�« ¡UIý_« l� ÊËUF²�«Ë
 vKŽ  Âu??I??¹  cOHM²K�  q??ÐU??�Ë  q??�U??ý  ‚U??H??ðô  q�u²K�
 k�U×¹  U??0  ¨WO³OK�«  W???�“_«  V??½«u??ł  W??�U??�  W'UF�
 vKŽ bŽU�¹Ë ¨WOLOK�ù« UN²�öÝË UO³O�  …bŠË vKŽ
 r¼U�¹Ë ¨UNÐ WOMÞu�« W�Ëb�«  U�ÝR� —Ëœ …œUF²Ý«
 …œUF²Ý«Ë W�dD²*«  ULOEM²�«Ë »U¼—ù« WÐ—U×� w�
 5�dÐ WOKLŽ dŁQð s� UN�ËU�� sŽ dB� d³FðË ¨s�_«

ÆåWO³K��«  «—uD²�« Ác¼ ¡«dł s� WOÝUO��«

مسار العلاقات التركية - الليبية
 w�  UO³O�  q???š«œ  WO�d²�«   U??�d??×??²??�«  pÐUA²ð
 l� U??N??ðU??�ö??Ž d??ÞR??ð w??N??�  U???¼U???&ô« s??� d??O??¦??J??�«
  UŽUL'« rŽbðË ¨fKÐ«dÞ w� WO³OK�« ‚U�u�« W�uJŠ
 w²�«   «œUOI�«  VDI²�ð  UL�  UN�  WO�«u*«  W×K�*«
  U�öF�  «—U�� …dI½√ X×²�Ë ¨UNF� ÊËUF²�« q³Ið
 ¨WO³OK�«  Wð«dB�  WM¹b�  w�  W×K�*«   UŽUL'«  l�
 w� « Îd??{U??Š «b??Ð  w�d²�«  —Ëb??�«  Ê√  d�c�UÐ  d¹b'«

 vKŽ ÿUH×K� WO³OK�« …—u¦�« Ÿôb½« cM� w³OK�« qš«b�«
 WO³OK�« ‚u��« Ê√ YOŠ ªW¹œUB²�ô« WO�d²�« `�UB*«
 120 qBð w²�« WO�d²�«  U�dA�« UNKš«bÐ b¹«e²ð
 w³OK�« wÝUO��« ÂUEM�« ◊uIÝ bFÐ t½√ UL� ¨W�dý
 W×K�*«   ULOEM²K�  rŽb�«  .bIð  w�  …dI½√  XŽdý
 WŽUL' wL²M*«  ¡U??M??³??�«Ë  W??�«b??F??�«  »e??Š  w??�  WK¦L*«
 w�  Wð«dB�  WM¹b�   UOAOKO�Ë  ¨5LK�*«  Ê«u??šù«
  UŽUL−K� rŽb�« …dI½√ X�b� q³� s�Ë ¨w³OK�« »dG�«
 WOKLŽ  WNł«u�  w�  UO³O�  d−�  n�U%  w�  W×K�*«
 u¹U� w� w³OK�« wMÞu�« gO'« UNIKÞ√ w²�« W�«dJ�«
 w�  V³�ð  U�  u??¼Ë  ¨åd²HŠ  WHOKšò  …œUOIÐ  ¨2014
 bzU�  t??łË  YOŠ  ¨w³OK�«  ‚dA�«  l�  UNðU�öŽ  dðuð
 UO�d²�   U�UNð«  åd²HŠò  ‚dA�«  w�  w³OK�«  gO'«

  —b�√Ë ¨UO³O� w� å»U¼—ù«ò rŽbÐ

 l�  q�UF²�«  ·UI¹SÐ  « Î—«d???�  w³OK�«  ‚dA�«  W�uJŠ
 UNðUÝUOÝ vKŽ « Îœ— UO³O� w� WO�d²�«  U�dA�« W�U�

ÆåUO³O� d−�ò n�U×²� WLŽ«b�«
 oOI% u×½  WO�d²�«  WÝUO��«   «—U��  t−²ðË
 ÍœUB²�ô« qžu²�UÐ oKF²¹ UNCFÐ ·«b¼_« s� WKLł
 vKŽ …dDO��«Ë —ULŽù« …œUŽ≈ l¹—UA� w� W�—UA*«Ë
 d¦�√ s� d³²F¹ bKÐ w� –uHMK� ÎôU−� bFð UN½u� T½«u*«
 w� ¨jÝu²*« d×³�« w� WO−Oð«d²Ý«Ë WOL¼√ Ê«bK³�«
 ‚«uÝ_« w� lÝu²K�  W�œUN�«  WO�d²�«  WÝUO��« qþ
 ¨…b¹bł ‚«u??Ý√  `²�Ë …—U−²�«  ‰öš s� WOł—U)«
 vKŽ jI� dB²Ið ô WO�d²�« ·«b¼_« ÊS� p�– V½U−Ð
 r�UF�« ‰Ëœ s� b¹bF�« w� ÍœUB²�ô« qžu²�« oOI%
  UŽUL'«  pKð  5J9  œd−�  U ÎC¹√  fO�Ë  ªY�U¦�«
 ‰Ëœ i¹uIð qÐ ¨UO³O� —«dI²Ý« WŽeŽ“ s� W�dD²*«
 WŠUÞù«  bFÐ  w²�«  dB� W�Uš w�«dG'« —«u'«
 q¦L²¹ rŁ s�Ë ¨…dI½√ rNLŽbð s¹c�« Ê«ušù« rJ×Ð
 ÂbŽ  W�UŠ   s??�  b¹e�  oOI% u¼  wÝUÝ_«  ·bN�«
 W�U)« UNðbMł√ cOHMð UN½Qý s� w²�«  —«dI²Ýô«

ÆlÝu²�UÐ

تهديد الأمن الإقليمي
 ‰uŠ jÝu²*« ‚dý ‰Ëœ l� UO�dð Ÿ«e½ qþ w�

  UO�UJýù«Ë UÎ¦¹bŠ WHA²JÔ*« WL�C�« “UG�«  «ËdŁ
 l�  W??�U??š  W�d²A*«  W¹d×³�«  œËb??(U??Ð  WIKF²*«
 lO�uð  s�  UO�dð  XMJ9  ¨dB�Ë  ÊU½uO�«Ë  ’d³�
 sŽ VOIM²�« UO�d²� `O²¹ W¹d×Ð œËbŠ rOÝdð …d�c�
 wÐdG�« ‰ULA�UÐ jHMK� WOMÞu�« W�ÝR*« l� “UG�«
 Íc�«  “UGK�  wDÝu²*«  Èb²M*UÐ  dCOÝ  U�  ¨UO³OK�
 UL� ¨UO�dð ¡UM¦²ÝUÐ ‰Ëœ 7 W¹uCFÐ dB� t²K ÒÓJý
 W�uJŠ fOz— lO�uð ¨w³OK�« »«uM�« fK−� W½«œ≈ Ê≈
 tH�ËË ¨UO�dð l� Íd×³�«Ë wM�_« ‚UHðô« ‚U�u�«
 wMÞu�«  gO'« ÊQÐ s� « Î—c×� ¨vLEF�«  W½UO)UÐ
 l� ÊU???žËœ—√ d�Pð ÂU??�√ Íb???¹_« ·u²J� nI¹ s??�
 «c¼ Ê√ ô≈ ¨WOÐU¼—ù«  UOAOKO*«Ë wÝUzd�« fK−*«
 WO³K��«  UÝUJF½ô« s� b¹bF�« w� V³�²OÝ d�_«
 wLOK�ù«  s??�_«  Ë√  w³OK�«  qš«b�«  Èu²��  vKŽ

ÆjÝu²*« ‚dý WIDM*
 V³�²ð  Ê√  q???L???²???;«  s????�  ∫U???? ÎO????K????š«œ
 ‚U�u�«  W??�u??J??Š 5???Ð  W??D??Ð«d??²??*«   U???�ö???F???�«
 rŽb�«Ë  W×KÝ_«  o�bð  —«dL²Ý«  s�  UO�dðË
 »dG�«  w??�  W×K�*«   UŽUL−K�  wÝUO��«
  ôôb�«  s�  b¹bF�«  qþ  w�  W�Uš  ¨w³OK�«
 Ác¼  s�  b¹bF�«  w�  UO�dð  ◊—u??ð  b�Rð  w²�«
 W�UŠ qþ w� p�–Ë WŽËdA*« dOž  UNłu²�«
 YOŠ ªUO³OK� W×KÝ_« lOÐ vKŽ w�Ëb�« dE(«
 vKŽ  i³I�«  s�  WO½U½uO�«   UDK��«  XMJ9
 w� UNKŠ«uÝ WÐ«d� W×KÝ_UÐ WKL×� WO�dð WMOHÝ
 rKŽ  qL% X½U�  WMOH��«  Ê√  r??ž—Ë  ¨2018  d¹UM¹
 5Ýd� wzUMO� s� UN²�uLŠ  cš√ UN½√ ô≈ UO½«eMð
 WO³OK�«  UDK��« XI�√ UL� ¨5O�d²�« W½Ë—bMJÝù«Ë
 17 w??� UO³O� »d???ž Íd??×??³??�« f??L??)« ¡U??M??O??� w??�
 W×KÝ√  w²M×ý   vKŽ  i³I�«  ¨2018  d³L�¹œ
 5Ýd� ¡UMO� s� W�œU�  ôuLŠË dzUš–Ë 5²L�{
 ¨W×K�*«  UŽUL'« v�≈ UNI¹dÞ w� X½U� w�d²�«
 WÐuF�Ë  WOKš«b�«  Â“Q²�«  W�UŠ  —«dL²Ý«  w�U²�UÐË

Æ5O³OK�« 5Ð wI�«uð qŠ v�≈ ‰u�u�«
 ◊U³ð—«  Ê√  vKŽ  …b??Ž   ôôœ  „U??M??¼  ∫U?? ÎO??ł—U??š
 …œU¹“ v�≈ ÍœROÝ UO�dð l�  U�öFÐ ‚U�u�« W�uJŠ
 ¨jÝu²*«  ‚dý “Už  WIDM�  w�   UÐ«dD{ô« …bŠ
 UO�dð  5??Ð  dðu²�«  Èu²��  …œU???¹“  q??þ  w??�  W�Uš
 ¨”UÝ_UÐ  bł«u²*«  jÝu²*«  ‚d??ý  WIDM�  ‰ËœË
 oKF²¹  ULO�  WO�d²�«   UÝ—ULLK�  wLOK�ù«  i�d�«Ë
 W�U)« W¹œUB²�ô« oÞUM*« w� “UG�« sŽ VOIM²�UÐ
 w�U²�UÐË ¨ÊU½uO�«Ë ’d³� W�Uš ‰Ëb�« s� b¹bF�UÐ
 5Ð ÍdJ�F�«Ë wÝUO��« bOFB²�« Èu²�� …œU¹“
 …œU¹“  WO½UJ�≈  vKŽ dýR¹ Íc�«  d�_«  WIDM*«  ‰Ëœ
 bNAð w²�« WIDM*« w�  UŽ«dB�«Ë `K�²�« Èu²��

ÆWOÝUOÝË WO½u½U�  U�öš ”UÝ_UÐ

 ¨WO1œU�_« ¨WOÝU�uK³¹b�« ¨WO�UI¦�« U¹UCI�UÐ vMFð  WK−�
 WOLM²�«Ë …d−N�«Ë  WOÝUO��«

UJO−KÐ ≠ qO��ËdÐ s� U¹dNý —bBð

ساهموا في تحريرها بمقالا�كم وآرائكم 
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أوربا اليوم 
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مجلة إخبارية تحليلية
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Magazine d’analyse européenne

عدد يناير 2020

 النموذج التنموي بالمغرب : 

رهان ملك وانتظارات شعب 

الغزو الروسي للساحل 

ا�فريقي أمام تراجع الغرب 

وزيادة التهديدات 

البابا فرنسيس يندد 

بالعنف ضد المرأة
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أوروبا اليوم ـ بروكسيل ـ
إعداد : إدريس بن إبراهيم

 WŽuL−*  dAŽ  f??�U??)«  ŸUL²łô«  w??¼   G20  
s¹dAF�«

 d³L�u½  21≠22  w??�  b??I??F??ð  ·u???ÝË  Æ©G20®  
 ÊuJ²ÝË  ÆW¹œuF��«  w??�  ÷U??¹d??�«  WM¹b�  w??�  2020
 w½UŁË ÆW¹œuF��« UNHOC²�ð  WŽuL−* WL� ‰Ë√ Ác¼
 ‚dA�«  WIDM�  UNHOC²�ð  s¹dAF�«  WŽuL−*  WL�
 1  w� WLI�« WÝUzd� WJKL*« rK�ð dŁ√ vKŽË ÆjÝË_«
 dO�_«  ÍœuF��«  bNF�«  w�Ë  Õd�  2019  d³L�¹œ
 UN²ÝUz—  ‰ö??š  Âe²Kð  WJKL*«  ÊQ??Ð  ÊULK�MÐ  bL×�
 U�UÝË√  s�  oKD½«  Íc??�«  qLF�«  WK�«u0  WŽuL−LK�
 WŽuL−*« ¡U�dý l� ÊËUF²�«Ë ¨w*UF�« o�«u²�« e¹eFðË

q³I²�*«  U¹b×²� ÍbB²K�
 ’d� ÂUM²ž«ò u¼ ÂUŽ ·b¼ ‰uŠ WLI�« —u×L²ð
 sŽ  ŸdH²¹Ë  ¨ålOL−K�  s¹dAF�«Ë  ÍœU???(«  Êd??I??�«
 ¨ÊU�½ù«  5J9  ∫W�Oz—  —ËU×�  WŁöŁ  ·bN�«  «c¼
…b¹bł ‚U�¬ qOJAðË ¨÷—_« V�u� vKŽ ÿUH(«Ë

 WLI�« œUIF½« q³� W¹œuF��« nOC²�ð©B20® 
  UŽUL²ł«  qLAð  d9R�Ë  ŸUL²ł«  100  s�  d¦�√
 wK¦2Ë 5??O??L??Ý— 5??�ËR??�??*  U??ŽU??L??²??ł«Ë W????¹—«“Ë
 ¨‰ULŽ_«  WŽuL−�  ∫w???¼Ë  ¨q??�«u??²??�«   U??Žu??L??−??�
 ‰ULF�«  W??Žu??L??−??�Ë  ¨©Y20®  »U??³??A??�«  W??Žu??L??−??�Ë
 WŽuL−�Ë  ¨©T20®dJH�«  W??Žu??L??−??�Ë  ¨©L20®
 ¨©W20® …√d*« WŽuL−�Ë ¨©C20® w½b*« lL²−*«

 lL²−*« WŽuL−�Ë ¨©S20®ÂuKF�« WŽuL−�Ë
 ÍdC(«©U20®

خبراء دوليون: رئاسة «العشرين» رهان سعودي 
على مواجهة تحديات العالم الاقتصادية

قمة مجموعة العشرين الرياض 2020

تتمحور القمة 
حول هدف 

عام هو 
»اغتنام فرص 
الق�ن الحادي 

والعشرين 
للجميع«،
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القادة اـِّشاركون

ضيوف مدعوون

 ÊULKÝ  pK*«  5H¹dA�«  5�d(«  ÂœUš  b�√  b�Ë
 W?JKL*« W�UC²?Ý« W³ÝUM0 W�UÝ— w� e¹eF�« b³Ž sÐ
 ‰Ë_  s¹d?AF�«  W?ŽuL−�  ‰U?LŽô  W¹œuF?��«  W?OÐdF�«
 v?�≈  UNOFÝË  UN�ƒUHð  r�UFK�  sKFð  W¹œuF��«  Ê√  …d?�
  «—œU?³0 ÃËd?�K� W?¹uOŠ W?¾OÐ W?ŽuL−LK� b�Ë wM³ð Ê√

r?�UF�« »uF?ý ‰U?�¬ o?I%  U?łd��Ë
∫w�U²�U� ÊULKÝ pK*« W�UÝ— h½ ¡UłË

 W?OÐdF�«  W?????J??K??L??*«  rK?�ð  W??³?????ÝU??M??0  U?????M??�  V?OD¹
 Ê√ 2020 ÂU?F� s¹d?AF�« W?ŽuL−� W?ÝUz— W¹œuF?��«
 W¹œuF?��«  W?OÐdF�«  W?JKL*«  VF?ý  r?ÝUÐ  r?JÐ  V?Šd½
 Ê√  v?�≈  UMOF?ÝË  U?M�ƒUHð  r?�UFK�  s?KF½Ë  ¨U?N²�uJŠË
  «—œU?³0  ÃËd?�K�  W?¹uOŠ  W?¾OÐ  W?ŽuL−LK�  w?M³½

r?�UF�« »uF?ý ‰U?�¬ o?I%  U?łd��Ë
 l?L−¹  ¨w?????*U??Ž  Èb?²M�  s¹d?AF�«  W?ŽuL−�  Ê≈
 q?LFK�  p?�–Ë   «—U?I�«  qJ?�  s?OK¦2Ë  ¡U?Ýƒ—Ë  …œU?�
  «–  WK??ŽU�  W??�UF�  ‰u??KŠ  Õ«d?²�«Ë  w?ŽULł  qJ?AÐ
 Èb??²M*« Èœ√ b??�Ë ¨l??Lł√ r??�UF�«  v??KŽ w??ÐU−¹≈ d??Ł√
 W??�“ô« W??'UF� w??� öŽU� «—Ëœ w??{U*« b??IF�« w??�

 u?LM�«  “e?Fð   U?Šö�≈  œU?−¹≈Ë  W?O*UF�«  W?¹œUB²�ô«
 U?¹UCI�«  ÊQ?AÐ  W?OŽULł  Z?¼UM�  W?žUO�Ë  W?OLM²�«Ë

w??�Ëb�« ÊËU?F²�« Vłu²?�ð w?²�«
 «d??OG²�  U?ÎO*UŽ  « ÎbN??A�  U??FOLł  t??ł«u½  ¨Âu??O�«Ë
 UO¾OÐË U¹œUB²�«Ë U??OMIð WŽ—U??�²*«  «d??OG²�« V³??�Ð
 U�u¹ U??D??Ð«d??ð  œ«œe???¹  r??�U??F??�«  Ê« YOŠ ¨U??O??�«d??žu??1œË
 UNÐuF?ýË  s¹d?AF�«  W?ŽuL−�  ‰Ëœ  t?ł«uð  ¨Âu?¹  b?FÐ
 ÊS??�  ¨ U?¹b×²�«  Ác?¼  q?þ  w?�Ë  ¨W�d²?A�   U?¹b%
 ¨U??N²Nł«u*  W??×K�  …—Ëd??{  `??³�√  w??�Ëb�«  ÊËU??F²�«
 W¹œuF??��« W??OÐdF�« W??JKL*« s??�Rð o??KDM*« «c??¼ s??�Ë
 v??�≈  q??�u²K�  ·«d????????Þô«  œb??F²�  q??LF�«  W??OKŽUHÐ
  U??¹b×²K�  Íb??B²�«Ë  W??�œU³²�  W??FHM�  Í–  o??�«uð

W¹d??A³K�  ’d??�  l??M�Ë
 W?�d�Ë  WO�ËR?��  s¹d?AF�«  W?ŽuL−�  w?�  U?M¹b�
 V?łu²¹Ë ¨…b?¹bł ‚U?�¬ v?�≈ ÊËU?F²�« d?¹uD²� W�d²?A�
 o?¹dD�« b?ON9Ë ÊU?�½ô« s?OJL²� p?�– —UL¦²?Ý« U?MOKŽ
  U?ÝUOÝ  s?????ÝË  q??C??�√  q³I²?��  u??×??½  l?OL−K�
 U?L�  ¨÷—ô«  V??�u??�  W?¹UL(  W�«b²?��  W¹œUB²�«

 W?¹ƒ— o?�Ë q³I²?�LK� U?�b� w?C/ Ê√ U?MOKŽ V?łu²¹
 v?B�√  o?I% Ê√  UN½Q?ý  s?�  Èb?*«  W?K¹uÞË  W?ŠuLÞ
 qOJ??A²�  W??O�U(«  —UJ??²Ðô«  W??łu�  s??�  …œUH²?Ý«
 W??OÐdF�«  W??JKL*«  W??ÝUz—   Q??ð—«  p??�c�  …b??¹bł  ‚U??�¬
 œb?F²*« q?LF�« oO?�Mð s¹d??AF�« W??ŽuL−* W¹œuF??��«
 ’d?� ÂU?M²ž«ò Ê«u?MŽ X?% 2020 ÂU?Ž w?� ·«d?Þô«
 «c?N�  U?F³ðË  ¨ål?OL−K�  s¹d?AF�«Ë  ÍœU?????(«  Êd?I�«
 s¹d?AF�«  W?ŽuL−�   «“U?????$«  v?KŽ  wM³M?Ý  ¨Z?NM�«
 Èb?*«  W?K¹uÞ  W?¹ƒ—  –U?�ð«  v?KŽ  …—b?I�«  X?³Ł√  w?²�«
 l?�  W?OKŽUHÐ  q?�UF²�«Ë  WOK³I²?�*« ’d?H�«Ë   U?¹b×²K�

W?×K*«  U?¹UCI�«
 l??OLł  l??�  „—U??A²MÝ  ¨WO�uL??A�«  ÊU??LC�Ë
 r??NML{  s????????�Ë  W????????�ö??F??�«Ë  W??×KB*«  »U????????×??�√
 ’U??)«  ŸU??DI�«Ë  w??½b*«  l??L²−*«   U??�ÝR�
 ¨W??O�Ëb�«Ë  W??OLOK�ô«  ÀU??×Ðô«Ë  d??JH�«  e??�«d�Ë
 W??�UC*« r??OI�« r??OEFð p??�– ‰ö??š s??� sLCM??ÝË

l??OL−K� W??ŠËdD*« ‰u??K(« s??�
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çóM

 W?OÐdF�«  W?JKL*«  W�UC²?Ýô  ÊuJO?ÝË
 ‰Ëô  s¹d?AF�«  W?ŽuL−�  ‰U?LŽô  W¹œuF?��«
 W?IDM�  —u?EM�  r?¹bIð  w?�  w?�Oz—  —Ëœ  …d?�
 W?�U{ôUÐ  U?OI¹d�≈  ‰UL?ýË  j?ÝËô«  ‚d?A�«

W?O�UM�« ‰Ëb?�« d?E½  U?NłË v?�≈
 w?�¹—Uð  ‰u?????×??²??Ð  U????? ÎO??�U??Š  W?JKL*«  Òd?????9
 v?�≈  ‰u?�uK�  2030  W?JKL*«  W?¹ƒ—  q?þ  w?�
 s?ÞËË  d?????¼œe??�  œU?????B??²??�«Ë  Íu?????O??Š  l?L²−�
 qLF²?Ý W?????¹ƒd??�« Ác?????¼ ‰ö?????š s?????�Ë ¨Õu?????L??Þ
 s¹d?AF�«  W?????Žu??L??−??�  ¡U?????C??Ž√  l?????�  W?????J??K??L??*«
 w?�Ëb�«  ÊËU?F²�«  e?¹eFðË   «d?³)«  ‰œU?³²�
 Êd?IK�  W?×K*«  U?¹UCIK�  ‰u?K(« œU?−¹≈  ·b?NÐ

s¹d?AF�«Ë ÍœU?(«
 …œU?�  s?�  U?Mzö�“  W�UC²?Ýô  l?KD²½Ë
 d?³L�u½  w?�  ÷U?¹d�UÐ  s¹d?AF�«  W?ŽuL−�
 V?Šd½Ë  ??¼  1442  w?½U¦�«  l?OÐ—  ØÂ2020
 ¨r??�UF�«  ‰Ëœ  s??�  ¡«d??³)«Ë  s??OL²N*«  l?OL−Ð
 W??OÐdF�«  W??JKL*«  À«d??ðË  W??B�  W�—U??A�Ë
 d??¼«“  q³I²??��  l??M�Ë  ¨w??MG�«  W¹œuF??��«

Ær??�UF�«Ë  W??IDMLK�  b??Ž«ËË

الفكي عبدالعزيز 
 من الدمام

 WÝUz— Ê√ Êu¹œUB²�« ÊuKK×� b�√
 vKŽ  qO�œ  s¹dAF�«  WŽuL−�  WJKL*«
 w�  ÍuI�«  U¼dOŁQðË  ¨Í—u???;«  U??¼—Ëœ
 Êu� ªw�Ëb�«  ÍœUB²�ô« —«dI�«  lM�
 ÊUJÝ  w¦KŁ  u×½  q¦9  WŽuL−*«  ‰Ëœ
 s� WzU*« w� 85 vKŽ –u×²�ðË ¨r�UF�«

w*UF�« œUB²�ô« r−Š
 ¨b????ý«d????�« s???L???Šd???�«b???³???Ž ‰U???????�Ë
 W¹œuF��« WÝUz— Ê≈ ¨ÍœuFÝ ÍœUB²�«
 U¼—Ëb� «bO�Qð wðQð ¨s¹dAF�« WŽuL−�
 oOI% w� U¼dOŁQðË dO³J�« ÍœUB²�ô«
 ¨w*UF�« œU??B??²??�ô« Ê“«u???ðË —«d??I??²??Ý«
UO*UŽ W�UD�« ŸUDIÐ oKF²¹ ULO� W�Uš

 cM� √b³²Ý WJKL*« Ê√ v�≈ —U??ý√Ë
 ÊU−K�«  lOLł  W??ÝU??z—  w??�u??ð  w??�  Êü«
 ¨2020  s¹dAF�«  WLI�  W¹dOC×²�«
 w� uCF� f??O??zd??�« U????¼—Ëœ b??�R??¹ U??�
 —uCŠ  Ê√  UMO³�  ¨s¹dAF�«  WŽuL−�
 w� W¹œUB²�« …u� d³�√ q¦9 ‰Ëœ …œUO�
 WLN�  W�d�Ë  …uDš  bFð  U/≈  ¨r�UF�«

ÍœuF��« œUB²�ö�
 ÍœuF��«  œUB²�ô«  Ê√  `??{Ë√Ë
 ¨w*UF�«  œUB²�ô«  s�  √e−²¹  ô  ¡e??ł
 «—uCŠ WJKL*« XK−Ý Ê√ bFÐ W�Uš
 WL�  U??ŽU??L??²??ł« w??� U??�d??A??� «œu????łËË

WIÐU��« s¹dAF�«
 dŁR� ÍœuF��« œUB²�ô« Ê√ d�–Ë
 s�  tK¦1  U*  ¨WO*UF�«   «œUB²�ô«  w�
 ¨W¹uLM²�«  UŽËdA*« vKŽ ‚UH½ù« r−Š
 ¨Èdš√  ‰Ëœ   «œUB²�«  rŽœË  eOH%Ë
 …dE½  pK²9  W¹œuF��«  Ê√  v�≈  W�U{≈

 w*UF�«  u??L??M??K??�  W???½“«u???²???�  W??O??K??³??I??²??�??�
 v�≈ —U???ý√Ë Æt??ðôb??F??� vKŽ W??E??�U??;«Ë
 ÊuFKDOÝ  s¹dAF�«  WŽuL−�  …œU??�  Ê√
 s¹dAF�« WL� r¼—uCŠ ‰öš »d� sŽ
  «—œU³*«  v??K??Ž  ÷U???¹d???�«  w??�  2020

 W???¹œU???B???²???�ô«  U???????Šö???????�ù«Ë
 w²�«  ¨WOÝUO��«Ë  WOŽUL²łô«Ë

 ¨W¹œuF��« UNðc�ð«
 √u³²ð  U??N??K??F??ł  U???�
 W¹œUB²�«  W??½U??J??�

WO*UŽ WOÝUOÝË
 ‰U� ¨t³½Uł s�
 tK�«  b³Ž  —u??²??�b??�«
 fOz—  ¨Ê«“u????H????�«
 w�  …—«œ≈  fK−�
 w�  w?????ł  Â≈  w?????Ð
 fOz—Ë  W¹œuF��«
 Ê≈ ¨WO�U*« WOFL'«
 W¹œuF��«  W??ÝU??z—
 s¹dAF�«  WŽuL−�
 vKŽ b??�R??� q??O??�œ
 Í—u?????;« —Ëb????????�«
 ¨W¹œuF�K�  dO³J�«
 5¹u²�*«  v???K???Ž
 ¨w�Ëb�«Ë  wLOK�ù«

 lM� w??� Íu??I??�« d??O??ŁQ??²??�« U??N??�ö??²??�«Ë
 ‰Ëœ  Êu�  ªw�Ëb�«  ÍœUB²�ô«  —«dI�«
 ¨r�UF�« ÊUJÝ w¦KŁ u×½ q¦9 WŽuL−*«
 r−Š s� WzU*« w� 85 vKŽ –u×²�ðË
 UNLJ% v�≈ W�U{≈ ¨w*UF�« œUB²�ô«
 …—U−²�«  r−Š s??�  W??zU??*«  w??�  75  w??�

WO*UF�«
 VK�  b??F??ð  W??¹œu??F??�??�«  Ê√  d?????�–Ë
 vKŽ WOLM²�«  „d??×??�Ë j???ÝË_« ‚d??A??�«
 WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«  U¹u²�*« q�

 oOI% v�≈ U�Ëœ XFÝ YOŠ ¨WO�UI¦�«Ë
  «dOG²*«  rž—  ÍœUB²�ô«  —«dI²Ýô«

r�UF�« Ê«bKÐ UNÐ d9 w²�« ¨·ËdE�«Ë
 WŽuL−� …œUO� Ê√ pý ô ∫·U{√Ë
 dOOG²�«  —UNþù …b¹d�  W�d� s¹dAF�«
 –≈ ¨WJKL*« tAOFð Íc�« ¨wÐU−¹ù«
 oOI% Z�«dÐ w� UÞ«uý√ XFD�
  √bÐ  UL�  ¨W??¹ƒd??�«
 b¹bŽ `�ö� `C²ð
  U???ŽËd???A???*« s????�
 W�öLF�«  W¹uLM²�«
 Êö????Žù«  - w???²???�«
 w??????²??????�«Ë U?????N?????M?????Ž
 w�dð  U??N??K??L??−??0
 b¹bŽ  »c?????ł  v?????�≈
  «—UL¦²Ýô«  s??�
 ¨W¹œuF��«  v?????�≈
 v???????�≈ W??????????�U??????????{≈
 WO�U²²*«   UŠU−M�«
 UNÐ X??D??�??ð  w???²???�«
  U¹u²��  WJKL*«
 dýR�  vKŽ  …eO2
 ÂULC½«Ë WO��UM²�«
 ¢nðU�¢ v�≈ WJKL*«
 ‰ULŽ_«  “U??????$≈Ë
 r�UFK� Á—UNþ≈ wG³M¹ U� u¼Ë UN²ŽdÝË

…œUOI�« ÂUŽ ‰öš
 bL×� —u??²??�b??�« ‰U???� ¨t??³??½U??ł s??�
 WÝUz—  Ê≈  ¨ÍœUB²�«  qK×�  ¨ÍœU�d�«
 bFð ¨s???¹d???A???F???�« W??Žu??L??−??� W??J??K??L??*«
 W�Uš  ¨WJKL*«  ÁU??&  …dO³�  WO�ËR��
 ‰Ëœ s??� œb???Ž  «œU??B??²??�« q??¦??9 U??N??½√
 VKD²¹ YOŠ ¨j??ÝË_« ‚dA�«Ë WIDM*«
 …—uBÐ  U¹œUB²�ô«  Ác¼ qO¦9 UNM�

WO*UF�«  U¹œUB²�ô« d³�√ ÂU�√ …bOł

 w²�«  ¨ «—u????D????²????�«  Ê√  `??????{Ë√Ë
 ŸUD� w???� W??�U??š ¨W??J??K??L??*« U??N??¹d??&
  «—Uý≈ YF³ð  ¨UNOKŽ WE�U;«Ë W¾O³�«
 WE�U;UÐ  r²Nð  w²�«  ¨Ê«bK³K�  WOÐU−¹≈

W¾O³�« vKŽ
 WŽuL−�  W???L???�  Ê√  v?????�≈  X????H????�Ë
 WŽuL−*« ‰Ëœ ¡UÝƒ— q¦9 ô s¹dAF�«
 ¡«—“u� —uCŠ „UM¼ ÊuJOÝ U/≈ ¨jI�
 W�UD�«Ë  œU??B??²??�ô«Ë  …—U??−??²??�«Ë  WO�U*«
  ULEM*« v�≈ W�U{≈ ¨¡«—“u�« s� œbŽË
 WJKL*«  wDF¹  U�  ¨WO�Ëb�«   U�ÝR*«Ë
 ÕdÞË  q�UF²�«  WOHO�  w�  …dO³�  …d³š
 w²�«  ¨W???L???N???*«  W???¹œU???B???²???�ô«  U???H???K???*«
 w�  UNðUA�UM*  W¹œuF��«  U¼œb×²Ý
 WÝUz— v�u²²Ý WJKL*« Ê√ W�Uš ¨WLI�«
 ‰öš  s??�  WLIK�  W¹dOC×²�«  ÊU??−??K??�«
 œUIF½«  q³�  bIFð  WK�«u²�   UŽUL²ł«

q³I*« d³L�u½ w� s¹dAF�« WL�
 w�UÝ —u??²??�b??�« ‰U???� ¨t??²??N??ł s??�
 w????1œU????�√Ë ÍœU????B????²????�« ¨w???³???O???¼u???�«
 WŽuL−� W¹œuF��« WÝUz— Ê≈ ¨ÍœuFÝ
 ¨WOŽu½  W??O??ł—U??š  WKI½  b??F??¹  s??¹d??A??F??�«
 WOŽuM�«  WKIM�«  l??�  WM�«e²�   ¡U???ł  –≈
 ¨2030 WJKL*« W¹ƒ— w� WK¦2 WOKš«b�«
 W¹œuF��«  e??O??N??&  v???�≈  ·b??N??ð  w??²??�«
 YOŠ ¨j??H??M??�« d??B??Ž b??F??Ð U???� W??K??Šd??*
 WL�{  «“U?????$≈ W??¹œu??F??�??�« X??I??I??Š
  UŠö�ù« ‰öš s� ‰U−*« «c¼ w�
 UN²−N²½« w²�« ¨W¹œUB²�ô«  «—œU³*«Ë
 `?????{Ë√Ë ÆW???O???{U???*« Â«u????????Ž_« ‰ö?????š
 d³�_« ÍœuF��« œUB²�ô« Ê√ w³O¼u�«
 dE½ WNłË q¦9 UN½S� «c� ¨WIDM*« w�
 ‰öš s� ¨UOLOK�≈ WIDM*« ‰Ëœ œUB²�«
 wÝUO��«Ë ÍœUB²�ô« U¼—Ëb� UNLNHð

WIDM*« w�

 الاقتصاد 
السعودي جزء لا 
يتج�أ من الاقتصاد 
العالمي، خاصة 
بعد أن سجلت 

المملكة حضورا 
ووجودا مشرفا 

في اجتماعات قمة 
السابقة العشرين 

2020 d¹UM¹ æ     2020 d¹UM¹ æ     Europe aujourd  hui

أوربا اليوم 
aujourd  hui

Europeأوربا اليوم  aujourd  hui

أوربا اليوم 



≤µ Europe aujourd  hui

أوربا اليوم 
aujourd  hui

أوربا اليوم 

çóM

2020 d¹UM¹ æ     2020 d¹UM¹ æ     Europe aujourd  hui

Europeأوربا اليوم  aujourd  hui

أوربا اليوم 
aujourd  hui

أوربا اليوم 



≤∂…CGQEurope aujourd  hui

أوربا اليوم 
aujourd  hui

أوربا اليوم 

 dNý√  UMOKŽ   d???�
 Ê√  b???????¹—√  ôË  2019
 Ë√ W??M??�??�U??Ð U??N??½u??M??Ž«
 WMÝ X½U�  ÊS??�  ¨ÂU??F??�«
 bFÐ s� ÂUF�« „dð U2 nBM�« UNK�
 ¨ÊU*d³�«  U�KłË W�uJ(«  «—«d�
 w� ÁUMOC�√ bI� wIÐ U� nB½ U�√Ë
 dE²M½ UM�“ ôË ¨ U½UłdN�Ë  öHŠ
 rCÐ  d??B??F??M??Ý  Ê√  d??B??F??M??Ý  q???¼
 Â√  öF�  ”UM�«  ÀUGOÝ q¼Ë  ÊuM�«
 q³� ¨  UO½«eO*« WLŠ— ËdE²M� UM½«
 UMOKŽ  tÐ  œu??& U??�Ë  ¡UL��«  WLŠ—
 —uNý ÊU??�—√  w�  X�u& ¨  ¡UL��«
 ¨¡«—“u?????�«  U???łd???š 5???Ð U???� 2019
 l�«u�  w???�  d??A??½U??�  v??K??Ž  t??²??�??�Ë
 ”UM�«  ÂöJ�  wŽUL²łù«  q�«u²�«
 WMÝ ÊuJð œUJð öF� UN½√ w� 5³²�
 5MÞ«u*« d�ðô WF�U½ dOž ¡UCOÐ
 Ê√ X???�ËU???ŠË ¨  r??zU??N??³??�«  v??²??Š ôË
 d³²�� w???�   ”U????M????�«  Âö????�  l????{√
 b� ”U??M??�« Ê«   b???łu???� q??O??K??×??²??�«
  «—«bł vKŽ  ¡UJ³�«Ë  q¹uF�«  «uH�√
  U�ÝR�  w??�  Êu�u−²Ð  rNHð«u¼

 q¼«  Êu??³??ÞU??�??¹  bOFÐ  s??�  W??�u??J??(«
 ¨ q??šb??²??�U??Ð œö??³??�« p??K??� ÊËb??ýU??M??¹Ë —«d???I???�«
 s�  l�«u�«  ÊuÐdI¹  ¨  …UÝQLK�  «—u�  ÊuIKF¹
 ÊËdNL−²¹  U??½U??O??Š√Ë  ¨  w??Ý«d??J??�«  q??¼√  ÊuOŽ
 s�_«   UłUOÝ  rNÞu%  ÕU³M�«   UŠUÝ  w�
 wN²M¹  v²Š  5³{UG�«  qI½   «—UOÝ  rNHKšË
 UMÐ dO�ð X½U� «cJ¼ ¨ ÊËœuFO� ÕUOB�« s�“
 q¹uF�« dŠ b²A¹ ULMOŠË ¨ 2019 WMÝ …dÞU�
 UNð—UH�  XKHMð  Ê√  jGC�«  …d−MÞ  œU??J??ðË
 …d�  tO�d²�«   U???ý—  W??�u??J??(«  UMOKŽ  ‘d??ð  ¨
 UNO� h??�d??¹ ¨  U??½U??łd??N??0 …d???�Ë  «d??N??�??Ð
 ¨  ¡«b??F??Ý  tO�  UM½Ëd¹  Õu??Ðc??*«  WB�—  ”U??M??�«
 ÊUO�M�«  …d??L??š  s??�  «u×B½  U�bFÐ  r??¼«d??½Ë

Æ ÊuJŠU{ UMOKŽ rN½√
 tÐUAðË  ¨  b??I??�«   U??Ðd??{  UMOKŽ  XDK²š«
 UM�“ö� ÊUL��« U�√Ë ·U−F�« dI³�« d�√ UMOKŽ
 UM� b�RO� b¹bł nÝu¹ UMOKŽ Ãd�¹ Ê√ dE²M½

 dAÐ  dOž  Èd??½  ô  UM½_  ¨ÊU??L??Ý  dIÐ  bK³�«  «c??¼  w??�  wIÐ  q??¼
 d1 sJ�Ë dNE¹ô dš¬ dAÐË ·UFC�«Ë ·U−F�« q�Q¹ ÊULÝ
 œbN¹ włUF�« tłdÐ s� ‰eM¹ ULMOŠË dCš_«Ë fÐUO�« vKŽ
 w¼ pKð ¨÷d²Ž« Ë√ t�uKÝ tł«Ë Ë√ ¨bI²½«  Ë« bI½ s� q�
 rK(«   «dHý  pH¹  s�  tO�  fO�  bKÐ  q�  w�  WM��«   UH�

 Ê«bKÐ  tAOFð  Íc???�«  w??F??�«u??�«
 gOF¹  »dG�«  Æ»dF�«Ë  œUC�«
 U�Ë ¨ «e−M*UÐ qH²×¹ Â«uŽ_«
 oI% U???�Ë  ÷—_«  v??K??Ž  w??M??Ð
 t�UŽ wNM¹ »dG�« ¨ «—«d� s�
 uLÝ  V�½  s�  »dA¹  ÕdH�UÐ
 w{UI�«  tO�  fK−¹  ÊU??�??½ù«
 VMł v?????�≈  U??³??M??ł q???�U???F???�«Ë
 5Ð UNO�  ‚d�ô W�UHý rN²ŽU�
 ¨  VKI�«  Õ«d??łË  W�UEM�«  qł—
 ¨   «“U????$ù«  Ÿu??L??ý  ÊuKFA¹
 UN½u½Ëb¹ ÂUF�« Èƒ— Êu�œU³²¹
 s×½Ë  ¨  rNð—UCŠ  dðU�œ  w�
 »—UIŽ  vKŽ  ÃdH²½  bOFÐ  s??�
 bF�UÐ  ‰e???M???ð  w????¼Ë  W???ŽU???�???�«
 ÂUŽ rNOKŽ qD¹ v²Š w�JF�«
 b¹bł  s�  tO�  ÊuIKDM¹  b¹bł
 s×½Ë  ̈ÊuMÝË ÊuMÝ rNðœUF�
 bOFÐ  qH²×½ UC¹√  UM½«bKÐ  w�
 dL)«  »dA½  rNð«“U$«  ÂU??Ž
 UMF³²ð  …b??Ðd??F??�«  Ÿ—«u????ý  w??�
 t�d� bM−¹ Íc�« s�_«  «Ë«d¼
 UMM�√ sJ� ¨ s�_« vKŽ WE�U×LK�
  ôUł—  tÝd%ô  w×B�«Ë  wz«cG�«
 nzUþuÐ 5MB×� tÐU×�√ Ê_ s�_«
 ÂUF�«  ”√—  qDŽ  ÊuCI¹  r??¼ƒU??M??Ð«Ë
  U³OAš bF½ s×½Ë ¨ rN½UÞË√ Ã—Uš
 ¨·U−F�« ”UM�« UNO� q�√ w²�« WM��«
 ÊuŽ“u¹  b¹b'«  r�d�«  qšb¹  ULMOŠË
 w²�«Ë  ¡UCO³�«  WM��«   UO�u¹  UMOKŽ
 UNIKF½  ¡UMG�«  WFO³D�«  —u??�  qL%
 ¡«dJ�UÐ  U½d�c²�  UMðuOÐ   «—«b???ł  w�
 rNKDŽ UM�UHÞ√ UNOKŽ q−�¹Ë  ̈¡öG�«Ë
 UM²MÝ Ê√ b�Rð Èdš√ öDŽË WOÝ—b*«
 ÂU¹QÐ  ÊuDD�*«  U¼ú�  ¡UCOÐ  öF�
 ¨5ŠœUJ�«  »uOł  d�bð  w²�«  œUOŽ_«
 UL�  U�U9  UNO�  „—UF²½  Èd??š√  ÂU??¹√Ë
 ¨ W??Ðu??B??)« X???�Ë Ê«d??O??¦??�« „—U??F??²??¹
 rÝ«u*«  X�Ë  dE²Mð  UMðU�uJŠ  qEðË
 bOF²�  WOÐe(«   U¹“UD½UH�«  ÂU¹√  sKF²�
 —UB²½ù«  sKFð  ULMOŠË ¨   U�ÝR*«  `�—  vKŽ  UNð«—UB²½«
 ö� ¨ ÊUL��« dA³�« UNK�QO� ·U−F�« dI³�« s� `zUÐc�« ÂbIð
 UM� pHO� b¹bł nÝu¹ lKDOÝ v²L� ¨  UG½ ôË dBF½ s×½

Æ b¹b'« ÂUF�« rKŠ …dHý

اختلطت علينا ضربات القد 
، وتشابه علينا أمر البقر 

العجاف وأما السمان فلازلنا 
ننتظر أن يخرج علينا يوسف 

جديد ليؤكد لنا هل بقي في 
هذا البلد بقر سمان، �ننا 

لا نرى غير بشر سمان يأكل 
العجاف والضعاف وبشر 

آخر لايظهر ولكن يمر على 
اليابس وا�خضر

ºº بقلم مديحة ملاس،

حصــاد 2019 
 øÂU??Ž Â√ W??MÝ u??¼ q??¼

2020 d¹UM¹ æ     2020 d¹UM¹ æ     Europe aujourd  hui

أوربا اليوم 
aujourd  hui

Europeأوربا اليوم  aujourd  hui

أوربا اليوم 



≤∑ ä’hÉ≤e Europe aujourd  hui

أوربا اليوم 
aujourd  hui

أوربا اليوم 

 øwð«c�« ‰ËUI*« ÂUEMÐ bBI½ «–U� 
 j�³� w??½u??½U??� —U???Þ≈ u??¼ w??ð«c??�« ‰ËU??I??*« ÂU??E??½
 r�— Êu½UI�UÐ rEM�Ë W¹œd� W�ËUI� ¡UA½≈ s� sJ1
 12  a¹—U²Ð  WOLÝd�«  …b¹d'UÐ  —uAM*«  114.13

Æ2015”—U�
 ÂUE½ w� ◊«d�½ô« VKÞ l{Ë sJ1 s¹√ 

øwð«c�« ‰ËUI*«
 ´ …—U??L??²??Ýô«® w??ð«c??�« ‰ËU??I??*« nK� l??{Ë sJ1
  ôU�u�«  Èb??�  ©…—u??�  ´  WOMÞu�«  W�UD³�«  W��½

 ∫W�—UA*«  WOJM³�«
øwð«c�« ‰ËUI*« ÂUEM� ÂULC½ô« tMJ1 s� 

 b¹bł w??½u??½U??� —U????Þ≈ u??¼ w???ð«c???�« ‰ËU???I???*« ÂU??E??½
 W¹œd� W??I??¹d??D??Ð  ‰Ë«e??????¹  h???�???ý q???J???�  V???ÝU???M???�
 ÂuÝd*UÐ  …œb???;«  W??D??A??½_«  sL{ q??šb??¹  ◊U??A??½
 —uAM*«Ë 2015 d³Młœ 30 a¹—U²Ð 303 ≠ 15 ≠ 2
 d¹UM¹  18  a¹—U²Ð  6431  r??�—  WOLÝd�«  …b¹d'UÐ
 nI��«  “ËU−²¹  ô   ö�UF�  r??�—  oI×¹Ë  2016

∫ÂUEM�UÐ oKF²*« 114.13 Êu½U� w� œb;«
 ‰ËUI*« ÂUE½ UN�u�¹ w²�«  «“UO²�ô« w¼ U�  

øwð«c�«
 œUL²Ž« ‰öš s� W�uNÝ qJÐ WOð«– W�ËUI� ¡UA½≈ æ

Æ‚öžù« Ë√ ¡UA½ù« w� ¡«uÝ WD�³�  «¡«dł≈
 q−��«  w???�  b??O??O??I??²??�«  W???O???�«e???�≈  s???�  ¡U???H???Žù« æ

ÆÍ—U−²�«
 W�UC*« W??L??O??I??�«  v??K??Ž  W??³??¹d??C??�«  s??�  ¡U???H???Žù« æ

Æ©ÂÆ‚ÆŸÆ÷ ‚UD½ Ã—Uš błu¹ wð«c�« ‰ËUI*«®
 qB;« ‰ULŽ_« r�— s� 1% ∫WD�³� W³¹d{ æ
 W¹—U−²�«Ë  W??O??ŽU??M??B??�«  W??D??A??½ú??�  W??³??�??M??�U??Ð  t??O??K??Ž
 tOKŽ  qB;«  ‰U??L??Ž_«  r??�—  s�%  2Ë  ¨WO�d(«Ë

Æ U�b)« w�bI* W³�M�UÐ
dOð«u� —«b�≈ WO½UJ�≈ æ

vMJ��« q×� w� ◊UAM�« 5Þuð WO½UJ�« æ
 q×� vKŽ e−(« ‰«uŠ_« s� ‰UŠ ÍQÐ sJ1 ô

 w�Ozd�«  vMJ��«

„uM³�«   

øwð«c�« ‰ËUI*« u¼ U�
 ‰Ë«e¹  wð«–  h�ý q� wð«c�«  ‰ËUI*UÐ  bBI¹
 UO�dŠ Ë√ U¹—U& Ë√ UOŽUM� UÞUA½ W¹œd� WHBÐ
 ÍuM��« t�ULŽ√ r�— “ËU−²¹ ô ¨ U�bš ÂbI¹ Ë√

∫tOKŽ qB;«
 ¨WOŽUMB�« WDA½ú� W³�M�UÐ ∫r¼—œ 500.000 –

WO�d(«Ë W¹—U−²�«

 .bIð  W??D??A??½_  W³�M�UÐ  ∫r????¼—œ  200.000  –
UNðU�bš

 ‰ËUI*« WH� vKŽ ‰uB(« ◊Ëdý w¼ U�
øwð«c�«

 »dG*UÐ rOI� w³Mł√ Ë√ wÐdG� h�A�« ÊuJ¹ Ê√
W�U�ù« W�UDÐ vKŽ q�UŠ

 U¹—U& ¨UOŽUM� UÞUA½  W¹œd�  WHBÐ  ‰Ë«e¹  Ê√
 W×zô  sL{ Ã—b??�   U??�b??š  .bIð  Ë√  UO�dŠ  Ë√

WMJL*« WDA½_«
tÐ ÕuL�*« nI��« ‰ULŽ_« r�— “ËU−²¹ ô√

 ÂUð Â«d????²????Š« w???� W???D???A???½_« W???Ý—U???2 w??G??³??M??¹
 UNÐ ‰uLF*«  UF¹dA²K�

øwð«c�« ‰ËUI*« ÂUEM� ÂULC½ô« tMJ1 s� 
 b¹bł w??½u??½U??� —U???Þ≈ u??¼ w??ð«c??�« ‰ËU??I??*« ÂU??E??½
 W¹œd� W??I??¹d??D??Ð  ‰Ë«e??????¹  h??�??ý q??J??�  V??ÝU??M??�
 ÂuÝd*UÐ  …œb???;«  WDA½_«  sL{  qšb¹  ◊UA½
 —uAM*«Ë 2015 d³Młœ 30 a¹—U²Ð 303 ≠ 15 ≠ 2
 d¹UM¹  18  a¹—U²Ð  6431  r�—  WOLÝd�«  …b¹d'UÐ
 nI��«  “ËU−²¹  ô   ö�UF�  r??�—  oI×¹Ë  2016

ÆÂUEM�UÐ oKF²*« 114.13 Êu½U� w� œb;«
 ‰öš tÐ `¹dB²�« V−¹ Íc�« Ê«uMF�« u¼ U�

øqO−�²�«  WOKLŽ
 ‰ËUILK�  wMÞu�«  q−��UÐ  bOOI²�«  WOKLŽ  ¡U??M??Ł√
 ‰Ë_« Ê«u??M??F??�«  ∫5??½«u??M??Ž ‰U???šœ« sJ1 ¨w??ð«c??�«
 vKŽ t??O??�«  —U??A??*«  Ê«u??M??F??�«  fH½ Êu??J??¹  Ê√  V−¹
 ÊUJ0  oKF²�  w½U¦�«  Ê«uMF�«  ULMOÐ  W¹uN�«  W�UDÐ
 Ê«uMFK� d¹UG� ÊU� «–≈ U� W�UŠ w� ◊UAM�« W�Ë«e�

Æ‰Ë_«

إفادة شاملة إلى كل الفئات المستهدفة
 بنظام المقاول الذاتي بالداخل والخارج

وحاملي مشاريع إنشاء المقاولة 

مدخل للإفادة

 ’U�ý_«
 Êu�Ë«e¹ s¹c�«
 dOž ŸUDI�« w�

rEM*«

 ’U�ý_«
 Êu�Ë«e¹ s¹c�«
 dOž ŸUDI�« w�

rEM*«

ÊuÐ—b²*« ÊuKDF*«

 pM³�«
w³FA�«

 pM³�«
Í—U−²�«

 b¹dÐ
pMÐ

øwð«c�« ‰ËUI*« W�UDÐ …bzU� U� 
  U³Ł≈  WÐU¦0  w??ð«c??�«  ‰ËU??I??*«  W�UDÐ  bFð
 ‰ËUI*« ÂU??E??½ —U???Þ≈ w??� ◊U??A??M??�« W??�Ë«e??0
 Ác¼ sJ9 Æ5½uL*«Ë ¡UMÐeK� W³�M�UÐ wð«c�«
 ·d²F¹ Ê√ s� wð«c�« ‰ËUI*« UC¹√ W�UD³�«
 ÆWOŽUL²łô«Ë  W¹œUB²�ô«   ôU−*«  w�  tÐ

 ‰uK(«  w????¼  U????� ‰ËUILK�  WOK¹uL²�«
øwð«c�«

 pMÐ  ·d???²???F???¹
 ‰ËUI*UÐ »dG*«
 qŽUH�  wð«c�«
 ÍœU?????B?????²?????�«

 tOKŽË  ¨b????¹b????ł
  U�b)«  s�  …œUH²Ýô«  tMJLO�

 UL�  ¨Èd???š_«   ôËU??I??*«  s??�  ÁdOG�  WO�U*«
 ŸUDI�« Èb� wMN� wJMÐ »U�Š `²� tMJ1

ÆwJM³�«
 „UMÐ_« s� WŽuL−� Ê√ v�« …—Uýù« —b&
 W�Uš ÷ËdŽ ¡UA½« —uÞ w� w¼ Ë√ ÂbIð

Æ5Oð«c�«  5�ËUI*UÐ
 s� W??Žu??L??−??� Âb???I???ð ¨p?????�– v????�« W???�U???{≈
 5�ËUILK� w�U� rŽœ  U�ÝR*«Ë  UOFL'«
 ÷Ëd� qJý vKŽ l¹—UA*« wK�UŠ 5Oð«c�«

 ÆWO�dý
 ‰ËUI*« W�UDÐ vKŽ ‰uB×K� WO½u½UI�« …b*«

ÆU�u¹ 15 w¼ wð«c�«

 ÍuM��« t�ULŽ√ r�— “ËU−²¹ ô ¨ U�bš ÂbI¹ Ë√

 ¨WOŽUMB�« WDA½ú� W³�M�UÐ ∫r¼—œ 

 .bIð  W??D??A??½_  W³�M�UÐ  ∫r????¼—œ  

 »dG*UÐ rOI� w³Mł√ Ë√ wÐdG� h�A�« ÊuJ¹ Ê√

 U¹—U& ¨UOŽUM� UÞUA½  W¹œd�  WHBÐ  ‰Ë«e¹  Ê√
 W×zô  sL{ Ã—b??�   U??�b??š  .bIð  Ë√  UO�dŠ  Ë√

øwð«c�« ‰ËUI*« W�UDÐ …bzU� U� 
  U³Ł≈  WÐU¦0  w??ð«c??�«  ‰ËU??I??*«  W�UDÐ  bFð
 ‰ËUI*« ÂU??E??½ —U???Þ≈ w??� ◊U??A??M??�« W??�Ë«e??0
 Ác¼ sJ9 Æ5½uL*«Ë ¡UMÐeK� W³�M�UÐ wð«c�«
 ·d²F¹ Ê√ s� wð«c�« ‰ËUI*« UC¹√ W�UD³�«
 ÆWOŽUL²łô«Ë  W¹œUB²�ô«   ôU−*«  w�  tÐ

 ‰uK(«  w????¼  U????� ‰ËUILK�  WOK¹uL²�«
øwð«c�«

 pMÐ  ·d???²???F???¹
 ‰ËUI*UÐ »dG*«
 qŽUH�  wð«c�«
 ÍœU?????B?????²?????�«

 tOKŽË  ¨b????¹b????ł
  U�b)«  s�  …œUH²Ýô«  tMJLO�

 UL�  ¨Èd???š_«   ôËU??I??*«  s??�  ÁdOG�  WO�U*«
 ŸUDI�« Èb� wMN� wJMÐ »U�Š `²� tMJ1

ÆwJM³�«
 „UMÐ_« s� WŽuL−� Ê√ v�« …—Uýù« —b&
 W�Uš ÷ËdŽ ¡UA½« —uÞ w� w¼ Ë√ ÂbIð

Æ5Oð«c�«  5�ËUI*UÐ
 s� W??Žu??L??−??� Âb???I???ð ¨p?????�– v????�« W???�U???{≈
 5�ËUILK� w�U� rŽœ  U�ÝR*«Ë  UOFL'«
 ÷Ëd� qJý vKŽ l¹—UA*« wK�UŠ 5Oð«c�«

 ÆWO�dý
 ‰ËUI*« W�UDÐ vKŽ ‰uB×K� WO½u½UI�« …b*«

ÆU�u¹ 15 w¼ wð«c�«
ذ. سعاد منصوري 

مستشارة خبيرة في إدارة
 وتأسيس وتدبير المقاولات والعلاقات 

العامة بالدار البيضاء
المغربية  المملكة 

2020 d¹UM¹ æ     2020 d¹UM¹ æ     Europe aujourd  hui

Europeأوربا اليوم  aujourd  hui

أوربا اليوم 
aujourd  hui

أوربا اليوم 



≤∏Europe aujourd  hui

أوربا اليوم 
aujourd  hui

أوربا اليوم 
á«dhOh á«HôY ÉjÉ°†b

ºº علي ياحي  

حوار الرئيس الجزائري يحرك «ركود» أحزاب المعارضة

تبون  المجيد  الرئيس الجديد عبد  دعوة  إزاء  السياسية في الجزائر  الطبقة  أفعال  ردود  أثــارت 
إلى الحوار، الاستغراب. ففي وقت قاطعت الانتخابات وشككت في شرعية الرئيس، سارعت إلى 

الترحيب  بالحوار، في تناقض جعل الحراك الشعبي أكثر مصداقية من الطبقة السياسية.

 »«u????Ð√  Ê√ Êu???³???ð   U??×??¹d??B??ð  X???� Òd???Š
 »«eŠ√ åœu�—ò ¨lOL'« ÂU�√ WŠu²H� —«u(«
 …uŽb�« ‰u³IÐ œd�« v�≈ XŽ—UÝ w²�« W{—UF*«
 ¨…b¹bł dz«eł ¡UMÐ w� W�—UA*« —UFý X%
 Ÿ—UA�«   «œUI²½«  VM−²�  ÎU??ÞËd??ý  XF{ËË
 w� W�—UA*« s� WOÝUO��« WI³D�« œdÞ Íc�«
 tFM� Íc�« bNA*« s� Î«bOFÐ UN�eŽË „«d(«
 U� ¨w{U*«  ©◊U³ý® d¹«d³�  22  cM� VFA�«
 qł√  s�  s�e�«  oÐU�ð  W{—UF*«  ÊQÐ  wŠu¹
 ŸU{ U??�  „«—b??²??Ýô W??�ËU??×??�  w??�  l{uL²�«

ÆwÝUO��«Ë w³FA�« 5¹u²�*« vKŽ UNM�
 WOLM²�«Ë  W??�«b??F??�«  WN³ł  s??�  q??�  X??M??K??Ž√Ë
 WOMÞu�«  WN³'«Ë  WO�«d²ýô«  ÈuI�«  WN³łË
 ¨WOÝUzd�«  UÐU�²½ô« XFÞU� w²�« ¨W¹dz«e'«
 qł√  s� ¨◊ËdAÐ œUł —«u( …bF²��ò  UN½√

ÆåbŠ√ UNO� rKEÔ¹ ô W�Ëœ W�U�≈

 ¨œö³�« w??� ÷—U??F??� »e??Š Âb??�√ l??{ËË
 bŽ«u�Ë  ÎU??ÞËd??ý  ¨W??O??�«d??²??ýô«  Èu??I??�«  WN³ł
 ‰ULŽ_« ‰Ëb' „d²A*« wM³²�« UNM� ¨—«u×K�
 W¹œUO��«  W??F??O??³??D??�«Ë  5???�—U???A???*«  —U???O???²???š«Ë
 vKŽ  ŸULłôUÐ  œUL²Žô«Ë  ¨—«u×K�  W�UHA�«Ë
 Â«e²�« v�≈ ÎW�U{≈ ¨W�“_« s� ÃËd)« Z�U½dÐ
 Î«—c×� ¨…œb;« bOŽ«u*« w� ÁcOHM²Ð ·«dÞ_«

Æn¹e� —«uŠ s�
 qFł v???�≈  r??K??�??�«  lL²−� W??�d??Š  X???ŽœË
 `O×B²� ÎôËR??�??�Ë Î«œU????łË ÎU??�U??H??ý —«u???(«
  UO�¬ ‰uŠ q�UA�« o�«u²�« oOI%Ë ¡UDš_«
 b Ò�&Ë  5¹dz«e'«  qLý  lL&   UÝ—U2Ë
 W¹œUB²�ô«  WOLM²�«  oI%Ë  WO³FA�«  …œ«—ù«
 ¨Î«d¼«“  Îö³I²��  sLCðË  …œUO��«  ÊuBðË
 wIOKHðu³�«  ÂU??E??M??�«  ŒU??�??M??²??Ý«  s??�  Î…— Òc???×???�

ÆWIOLF�« W�Ëb�«  UJ³ýË bzU³�«

عين على المناصب
 ¨WOLM²�«Ë W�«bF�« WN³ł »eŠ —Uý√ ¨t³½Uł s�
 —«uŠ rOEMð  …—Ëd????{ v???�≈  ¨i??�U??M??²??�  ÊU??O??Ð  w??�
 Wł—b²�Ë  WK−F²��  W??D??¹d??š  œU??L??²??Ž«Ë  ¨q??�U??ý
 5Ð  WI¦�«Ë  q??�_«  bOFðË  VFA�«  V�UD*  VO−²�ð
 W¹«bÐ ÊuJ¹ b¹bł —U�* fÝRðË ¨VFA�«Ë WDK��«
 ¡bÐ q³� ÎUÞd²A� ¨…b¹bł W¹—uNLł ¡UM³� W×O×�
 qzUÝË `??²??�Ë 5??K??I??²??F??*« Õ«d????Ý ‚ö????Þ≈ —«u????(«
 sŽ œUF²Ðô«Ë „«d(« vKŽ oOOC²�« ÂbŽË ÂöŽù«
 V¹dž qJAÐ œuFO� ¨ UFÐU²*«Ë  ôUI²Žô« WÝUOÝ
 ÂUEM�«  Ê≈  ‰U??�Ë  Æ UÐU�²½ô«Ë  ÂUEM�«  œUI²½«  v�≈
 WÐU−²Ýô«  ÊËœ  s�   UÐU�²½ô«  rOEMð  w�  vC�

ÆWðËUH²� WFÞUI� qþ w�Ë ¨VFA�« V�UD*
 …uŽb�UÐ W¹dz«e'« WOMÞu�« WN³'« X³Š— UL�
 dz«eł ¡UM³� tO� „—UA²Ý UN½√ ÎWMKF� ¨—«u(« v�≈

Æ…dC×²� W�ËœË …b¹bł

غابت هذه المجموعات عن المشهد منذ انطلاق حراك الجزائريين في فبراير الماضي

©»Æ·Æ√® Êu³ð bO−*« b³Ž ÎU¦¹bŠ V�²M*« Ídz«e'« fOzd�«

2020 d¹UM¹ æ     2020 d¹UM¹ æ     Europe aujourd  hui

أوربا اليوم 
aujourd  hui

Europeأوربا اليوم  aujourd  hui

أوربا اليوم 



≤π Europe aujourd  hui

أوربا اليوم 
aujourd  hui

أوربا اليوم 
á«dhOh á«HôY ÉjÉ°†b

لا مفر من الحوار
 …b¹d� WO1œU�_«Ë WOÝUO��« WKK;« XÐdŽ√
 sŽ ¨åWOÐdŽ X½bMÐb½«ò v�≈ Y¹bŠ w� ¨ÊUÞË—
  UÐU�²½ô«  XC�—  W{—UF*«  ÊQ??Ð  U¼œUI²Ž«
 ôË W??O??½u??½U??I??�« ◊Ëd???A???�« ·u??²??�??ð r???� U???N???½_
 ‰«eð ô Íc�« ·dE�« WFO³Þ v²Š ôË WOÝUO��«

Ædz«e'« tAOFð
 iFÐ X???łd???š Î«d????O????š√ t????½≈ X???�U???�Ë

 f�_UÐ  X????½U????�  w????²????�«   «u?????????�_«
 fOzd�« …uŽœ UN�u³� sKF²� ¨W{—UF�
 UN�H½  b???łË U??N??½_ ¨—«u????(« v???�≈
 Ê√ ÎU??�u??B??š ¨l???�«u???�« d???�_« ÂU???�√
 rOEMð w� UNŠU−MÐ  dB²½« WDK��«

ÆwÐU�²½ô«  ‚UI×²Ýô«
 W{—UF*« iFÐ Ê√ v�≈  —Uý√Ë
 bFÐ  —«u????(«  s??�  d??H??�  ô  t???½√  „—œ√
 W�U�Ð ¨q³� s� t²FÞUI� w� UNKA�
 ÷dF²�«  Âb??F??Ð   U½UL{ .b??I??ð  l??�

 W�U²�«  W???¹d???(«  r??N??×??M??�Ë  5??O??�«d??×??K??�
 5�×²Ð  rN³�UD*  W??ÐU??−??²??Ýô«Ë  d??¼U??E??²??�«  w??�
 Êu³ð  fOzd�«  Ê√  X×{Ë√Ë  ÆWOAOF*«  ·Ëdþ
 w�  t??½u??�  ¨W�uIF*«  ◊Ëd??A??�U??Ð  ÎUOzb³�  q³IOÝ

 t½√Ë  „«d×K�  Áœ Òœu???ð  dNEOÝ  –≈  ¨tLJŠ  W¹«bÐ
 t½√ ÎU�uBš ¨dz«e'« ¡UMÐ√ qLý lL−O� ¡Uł
 qJ�  WŠu²H�  åW??¹œ«d??*«ò  dB� »«u??Ð√  Ê√  sKŽ√
 „UM¼  Ê√  t??�«—œ≈  s�  ržd�«  vKŽ  ¨5¹dz«e'«

ÆtC�dð WFÝ«Ë  U¾�
„«d(« ·UDF²Ý«

 …ô«u� W¹dz«e'« WOÝUO��« »«eŠ_« ·dFð r�
 ¨d¹«d³� 22 cM� UNAOFð w²�U� WÝUJ²½« W{—UF�Ë

 bNA*« s??� åœd????ÞåË W???Ž–ô  «œU??I??²??½« X??�ô b??�Ë
 Æg�UN�«  vKŽ  ÊUJ�  –U�ð«  vKŽ  U¼d³ł√  ¨ÂU??F??�«
 b¹bł s� UN²OŠ√ —«u(« v�≈ Êu³ð …uŽœ Ê√ dOž

 ¨ÂUA²ŠUÐ  U¼—u×ł  s�  Ãd�²�  WŽdł  UN²DŽ√Ë
Æ„«d(« WLŠd� ÎU³KÞ ◊Ëdý WLK� W�U{SÐ

 v�≈  Y¹bŠ w� WKOš— ÂöÝ≈ w�öŽù« È√—Ë
 w²�«  WOÝUO��«  »«e??Š_«  Ê√  ¨åWOÐdŽ  X½bMÐb½«ò
 w¼ ¨WO�«u� Ë√ W{—UF� ¡«uÝ  UÐU�²½ô« XC�—
 ¨dš¬ vMF0 ÆoÐU��« ÂUEM�« vKŽ WÐu�×� »«eŠ√

ÆtðU³O�dð ÈbŠ≈Ë tð«Ëœ√ s� d³²FÔð
  «Ëœ_U?????Ð U??N??²??O??L??�??ð s??J??1 t???½≈ ‰U????�Ë
 ÂUEM�«  U??N??K??L??F??²??Ý«  w???²???�«  …œU????C????*«
 Æt�H½ ÃU??²??½≈ …œU??Ž≈ q??ł√ s??� .b??I??�«
 œd−�  —«u??(U??Ð  UN³OŠdð  ÊS??�  ¨tOKŽË
 ÎU× Òłd�  ¨b??¹b??ł  l??{u??9  s??Ž  Y??×??Ð
 Í√  l�  —ËU×²¹  s�  Êu³ð  fOzd�«  Ê√
 ¨oÐU��« ÂUEM�«  vKŽ WÐu�×� W³O�dð
 lL²−*«  sŽ  5K¦2 l�  —ËU×²OÝ  qÐ

Æ UOB�A�«Ë w½b*«
 —«u(«  Ê√  v???�≈  W??K??O??š—  —U????ý√Ë
 W�“_«  q??(  W??O??I??�«u??ð  W???¹ƒ—  Y×³OÝ
 ¨œö³�«  U??N??A??O??F??ð  w???²???�«  ¨W??O??ÝU??O??�??�«
 Ê√ ÎU×{u� ¨oÐU��« ÂUEM�« ◊uIÝ bFÐ ÎU�uBš
 ‰öš U/≈  ¨—«u??(«  qł√  s�  ÊuJð  ô  ◊ËdA�«

÷ËUH²�«   UOKLŽ

أشار رخيلة إلى أن الحوار سيبحث رؤية توافقية 
لحل الأزمة السياسية، التي تعيشها البلاد، خصوصاً 
بعد سقوط النظام السابق، موضحاً أن الشروط لا 
تكون من أجل الحوار، إنما خلال عمليات التفاوض

ºº القاهرة/ الأناضول 

 VzU½ …œU???Ž≈ s??� «d??šR??� ¨d????¼“_« — ÒÓc???Š
 ¨ÂöÝû�  tð«œUF0 ·ËdF�  ·dD²�  ÍbM�u¼
 w³MK�  W¾O��  W??¹—u??ðU??J??¹—U??�  WIÐU��  Õd???Þ

 Æ©rKÝË tOKŽ tK�« vK�® bL×�
 ”√d²¹ Íc????�«  ¨“—b??K??O??�   d??O??š œU?????Ž√Ë
 ¨W¹bM�uN�«  W�uJ(«  w�  ÷—UF�  »eŠ d³�√
 s�  ÂUŽ  bFÐ  W¾O�*«  WIÐU�*«  ÕdÞ  ¨X³��«
 qF�  œËœ—  s�  U Î�uš  WKŁU2  WIÐU��  tzUG�≈
 V�×Ð ¨5LK�*« s� W�Uš WHOMŽË W³{Už

 ÆWO½U*_« ¢tKO� tA²¹Ëœ¢ WŽ«–≈  d�– U�
 ¨»U¼—ù«  W×�UJ*  d??¼“_«  b�d�  œb??½Ë
 s�¢ ¨ÊU???O???Ð w???� « Î—c???×???� ¨W??I??ÐU??�??*« Õd??D??Ð

  «uŽb�«  p??K??²??�  W??ÐU??−??²??Ýô«
 XŽœ  U�  w�UMÔð  w²�«  W¾O�*«
 ¨W¹ËUL��«  l???z«d???A???�«  t??O??�≈
 WO�Ëb�«  oOŁ«u*«Ë  ·«d???Ž_«Ë
  U???Ýb???I???� Â«d???????²???????Š« s??????�

 Æ¢s¹dšü«
 ÊU¹œú� …¡UÝù«¢ Ê√ b�√Ë
 dO³F²�« W¹dŠ sL{ Ã—bMð ô
 ¨œuO�Ë  j??Ð«u??C??Ð  W??�u??H??J??*«
 Vłu²�¹  ÎôËU??D??ð  bFð  U??/≈Ë

 Æ¢W�¡U�*«Ë »UIF�«
 pKð¢  Ê√  v???K???Ž  œb??????ýË
 s�Ë  W�ËR��  dOž   «u??Žb??�«

 s2  ÷—_«  ÊUJÝ  YKŁ  u×½  …—U??Ł≈  UN½Qý
 rK��« ∆œU??³??� n??�??½Ë ¨Âö???ÝùU???Ð  Êu??M??¹b??¹

 Æ¢ U½U¹b�« ŸU³ð√ 5Ð s�_«Ë
 vKŽ qLFð  UÝ—UL*« pKð¢ Ê√ v�≈ —Uý√Ë
 œuN'«  i¹uIðË  WO¼«dJ�«  dŽUA�  ZOłQð

 Æ¢r�UF�« w� Âö��« …œU� UN�c³¹ w²�«
 –U�ð«¢ …—ËdCÐ WOMF*«  U�ÝR*« V�UÞË
 t�H½ t??� ‰u??�??ð s??� ÁU??& W???Žœ«—  «¡«d????ł≈

 Æ¢ÂöÝù« ‰uÝ— vKŽ ‰ËUD²�« WC¹d*«
 UNOKŽ Âb??M??¹ b??�  U??�d??B??ð¢ s??� —c????ŠË
 iFÐ ‰ö??G??²??Ý« V??³??�??Ð w??Ðd??G??�« l??L??²??−??*«
 w�  À«b???Š_«  pKð  5�dD²*«  Ë√  5�L×²*«

 Æ¢WOÐU¼—≈ ‰ULŽ√ »UJð—«
 ¡U²�ù«  —«œ   dJM²Ý«  ¨t??ð«–  ‚UO��«  w�

 ÍbM�uN�«  w½U*d³�«  …u??Žœ  ¢…b??A??Ð¢  W¹dB*«
 Æ·dD²*«

 lÐU²�«  U??O??Ðu??�u??�ö??Ýù«  b??�d??�  ‰U????�Ë
 `¹d�  “«eH²Ý«¢  “—bKO�  …u??Žœ  Ê≈  ¨¡U²�û�
 VBðË r�UF�«Ë  «bM�u¼ w� 5LK�*«  dŽUA*

 Æ¢W�dD²*«  «—UO²�« `�U� w�
 …b¹dGð “—b??K??O??�  d??A??½  ¨b????Š_« ÕU??³??�Ë
 rÝ—  WIÐU�0  ¢ezUH�«¢  t½≈  ‰U�  U�  XMLCð

 ÆbL×� w³MK�  dOðUJ¹—UJ�«
 ÷ËdH*« dE(« XF�— ¢d²¹uð¢ Ê√ Ëb³¹Ë
 ¨dNý√ q³� bLł Íc�« ¨“—bKO� »U�Š vKŽ

 Æ¢WO¼«dJ�« vKŽ tC¹d%¢ V³�Ð
 ¨w{U*« ÂUF�«  s� »¬ Ø fD�ž√ w�Ë
 ‰UI²Ž«  bFÐ  WKŁU2  WIÐU��  “—b??K??O??�  v??G??�√
 œb¼ U?? ÎÐU??ý W??¹b??M??�u??N??�« W??Þd??A??�«
 ÍœUF*« tH�u� WOHKš vKŽ tK²IÐ

 ÆÂöÝû�

 ¨„«c????½¬ t??²??�ËU??×??�  —U?????Ł√Ë
 W¹—uðUJ¹—UJ�«  WIÐU�*«  rOEM²�
 r�UF�«  w??�  …dO³�   UłU−²Š«

 Æw�öÝù«
 ¨„«c½¬ …uŽb�« vKŽ U ÎIOKFðË
 »eŠ r???ÝU???Ð  Àb???×???²???*«  ‰U?????�
 w�d²�«  ¢W??O??L??M??²??�«Ë  W???�«b???F???�«¢
 5LO�«  Ê≈  ¨pOKł dLŽ ¨r�U(«

ÆåUÐË—Ë√ gŽ«œò u¼ ·dD²*«

ر من دعوى نائب هولندي متطرّف للإساءة للنبي محمد الأزهر يحذّ
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CABINET FIF CASA - MAROC

Consulting - Relationnel - Expertise 

First 
Investment
Finance

Le cabinet, offre son expertise 
pour accompagner les  porteurs de 
projets au Maroc, MRE et Etrangers.

Merci de contacter :
Mme Souad Mansouri
Consultante Experte

    +212 06 09 04 70 56
          mansourisouad62005@yahoo.fr
          mansourififmaroc@gmail.com

          39 Rue 12 M Bourgogne Casablanca 
       Royaume du Maroc 

Nos services :

*Conseil juridique, fiscal, 
administratif...
* Création de Société
*Etude de Projets,
*Audit, Déclarations 
Fiscales, Bilan
*Accompagnement 
auprès des banques et 
administrations 
*Organisation de 
Rencontres, Forums, 
Séminaires, Conférences 
de presse,  Evenements... 
*Autres services 

4 Experts sont à 
votre écoute
Conseil gratuit
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 rÝù« «c¼  d²š« «–U* ∫ ÂuO�« UÐË—Ë√ ≠
 vKŽ qG²Að …dO³J�« —«b�« q¼Ë p²�ÝR*

øÈdš√ ·«b¼√ UN� Ê√ Â« W�Uš Z�«dÐ
 ”UM�« q� XOÐ w¼ …dO³J�« —«b�« ∫ w�ËUM�« vM³� æ
 U½d²š«  ¨ÊU??¹œ_«  q�Ë   U�UI¦�«  q�Ë  ”UMł_«  q�Ë
 lOL−K� WŠu²H� UNÐ«uÐ√ vI³ð v²Š …dO³J�« —«b�« rÝ«
 l�«bðË …U??O??(« „—U??A??ðË  «—U??C??(« `??�ö??ð  YOŠ
 rOI�«  wŽdðË  W¹dA³�«  Âb�ð w²�«  WO½U�½ù«  —UJ�_«
 s� dO�¹ ¡eł «c¼ ¨”UM�« 5Ð V(« Ÿ“uðË WO½uJ�«
 ¨dšü« ‰u³�Ë ¡«—ü« q� vKŽ WŠu²H� U½b¹Ë ¨ UM�«b¼√
 X�O�—b½√ WFÞUI� w� qO��ËdÐ qHŠ UMLE½ ULMOŠË
 ◊uD)« rÝ— w� UMðdO�� ‚öD½« WDI½ U¼U½d³²Ž«
 g¹UF²�«Ë  rK��«  ‰u??Š  W�œUI�«  UM−�«d³�  Èd³J�«

Æ U�UI¦�« —«uŠË

 ‰UHÞ_UÐ rJÞUA½ -√bÐ ∫ ÂuO�« UÐË—Ë√ ≠
 ÂUL²¼ù«Ë w½U�½ù«Ë wŽUL²łù« qLF�«Ë

ørJ�«b¼√ sL{ «c¼ qN� »U³A�UÐ
 UL¼ ô«“ôË »U³A�«Ë qHD�UÐ U½√bÐ ∫ w�ËUM�« vM³� æ
 qOł  oKš  v??�≈  wF�½  UM½_  ¨UM�«b¼√  w�  ”U??Ý_«
 ¨  ¡UCOÐ  WF�U½  W�uHÞË  ‚ö???š_«Ë  lzU³D�«  qOLł
 w�Uš w�UŽ dJHÐ g¹UF²ðË Í—UC(« V�d�« d¹U�ð

 ÊËUF²�« —UFAÐ wÐd²ðË WO¼«dJ�«Ë iG³�« s�
 wM¹b�« VBF²�« Ë√ WOHzUD�« sŽ «bFÐ q�UJ²�«Ë
 UM²OFLł hB�ð «c¼ qł_Ë ¨  ·dD²�«  Ë√
 ÊËbÐË  UO�M'« qJ� W¹uI²�«Ë rŽb�« Z�«dÐ
 qO'« «cNÐ l�bOÝ U� «c¼Ë ¨WOHKš Ë« qÐUI�

Æ „—UA²�«Ë oÐUD²�«Ë g¹UF²�« v�≈

 bIŽ d³š UMK�Ë  ∫  ÂuO�« UÐË—Ë√ ≠
 s�   ULEM�  l??�  W??O??�Ëœ   U??�«d??ý
 Ê√ vMF0 rJ�«b¼√ fH½ UN� UÐË—Ë√

øl�²¹ √bÐ rJKLŽ «b�
 tK�√ wðQ¹ rEM*« qLF�«  ∫  w�ËUM�« vM³� æ
 lOL'« l??�  UM²�öŽË ¨  t??Ð—  Ê–S???Ð  5??Š q??�

 qL% Íc???�« —U??F??A??�« ‰ö??š s??� dNEð
 …dO³J�«  —«b??�«Ë  ¨…dO³J�«  —«b??�«  W�ÝR�
 XłdŠbð U??L??K??� Z??K??¦??�« …d???� q??¦??� w???¼
 UNDO×�  l????�Ë  U??N??zU??�d??ý  l???�   d???³???�
  U�«dý UMF�Ë rF½ ¨ Âö��« ¡U�b�√Ë
 UM�«b¼√  fH½  UN�  WOÐË—Ë√   ULEM�  l�
 Ác¼ ‚U???�¬ l??O??Ýu??ð  v???�≈  wF�½ s??×??½Ë
 ÍuM��«  Z�U½d³�«  ‰öš s�  U�«dA�«
 Âö��« ÂUŽ tM� qF−MÝ Íc??�«Ë 2020 Ë«  «d¼UEð u¼ UMKLŽ s� ·bN�« fOK� ¨ g¹UF²�«Ë

 Ê« U¼b¹d½ …dO³J�« —«b�« sJ�Ë ¨  öHŠ
 U²OÐË —«u(« vKŽ WŠu²H� WÝ—b� ÊuJð
 —UJ�_« `�ö²ð YOŠ ¡«— ü« q� lL−¹
 W³;«  qOłË  `�U�²�«  dJ�  UM�  Z²M²�
 W�öD½ù«  wDFMÝ  U³¹d�Ë  ¨  ¡U??D??F??�«Ë
 sŽ 5O1œU�√ W�—UA0 W¹dJ� l¹—UA*
 Íc�« b¹b'« Í—UC(« dJH�« WŽUM�
 s� tðu�Ë ¨ dšü« VŠ s� Á—u½ bL²�¹
 ÃU²×¹ r�UF�« Ê_ ¨ dšü« l� g¹UF²�«
 «–≈  ô≈  U−²M�  ÊuJ¹ôË ”UM�«  q� v�≈
 UFOLł  «uFL²ł«Ë  ”UM�«  q�  wšPð

Æ Âö��«Ë V(« …bzU� vKŽ

ذ.لبنى الناولي: «الدار الكبيرة» مدرسة مفتوحة على الحوار وبيتا يجمع 
كل ا· راء حيث تتلاقح ا�فكار لتنتج لنا فكر التسامح وجيل المحبة والعطاء

º حوار حصري مع مد�رة مؤسسة الدار الك�يرة للثقافة والتعايش بروكسيل

الحفل  في  الكبيرة  الــدار  مؤسسة  حققته  الــذي  الباهر  النجاح  بعد 
الأوروبي ببروكسيل للتعايش والسلم الدولي، أجرت مجلة «أوروبا اليوم» 
لقاء خاصا مع مديرة هذه المؤسسة السيدة لبنى الناولي وأجرينا معها 

الحوار التالي :

 بدأنا بالطفل 
والشباب ولازالا هما 
ا�ساس في أهدافنا، 
�ننا نسعي إلى خلق 
جيل جميل الطبائع 

وا�خلاق وطفولة 
ناصعة بيضاء 

 بدأنا بالطفل 
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 Íc�« d??O??³??J??�«  U??N??{d??F??� s???�
 …—UÝ WOKOJA²�« W½UMH�« t²�U�√
 ÷ËdF�«  UŽU� ÈbŠSÐ  q¹uÞ
 qO��ËdÐ WOÐË—Ë_« WL�UF�UÐ
 XFL²ł« …bz«— WŠu� U½d²š« ¨
 XI½UFðË   «¡«d???I???�«  q??�  UNO�
 WOŠeI�«  n??O??D??�«  Ê«u???�√  UNO�
 —«Ëe�«  »U−Ž≈  X�U½  w²�«Ë  ¨
 —U³²Žô  ¨  …√d??*«  r�UŽ  W�Uš
 l�«bðË  W??B??�U??)«   U??�??L??K??�«
 WA¹d�UÐ  W??O??�U??¹d??�??�«  œU??F??Ð_«
 lłu�«  dBFð WŠu�  ¨  ¡U�—e�«
 ‚—“_« r�_«  UE(Ë ÷U�*«
 qŠ«d� w� …√d*« Á“U²& Íc�«

 Ê√ v�≈ UMF�bð qŠ«d� ¨ U¼bFÐË UNK³�Ë l{u�«
 r�UŽ  v??�≈  płËdšË  włËdš  WE(  dC×²�½
 WE(  WŠuK�«  d³Ž  dC×²�½  UNM�Ë  ¨  œułu�«

 d�F�«   U????E????(  s?????�
 ÂuO�«Ë ¨ p�√ w¼ pKł√ s� UNAOFð …√d�« X½U�
 Ë«  ¨  p²š√  Ë√  p??łË“ s� bOFÐ  s� UNAOFð  b�
 U¼dNþ  vKŽ  wIK²�ð  w¼Ë  pMOŽ  UN×LKð  …√d�«

 oA¹   u???B???Ð  s??¾??ð
 ¨ ¡U????L????�????�« —U????³????ž
 p½_ ¨ Í—bðô X½√Ë
 q¦� ¨ ULŠ— qL%ô
 sJ�  ¨  w?????�√  r?????Š—
 WK�UŠ  ÍQ???Ð  U??L??O??Š—
 ¨ ¡U??A??Š√ w??� q??I??¦??�
 „d×²ð  UL�  „d×²¹
 w� d?????D?????*«  Âu?????O?????ž
 ULMOŠË  ¨  ¡U??L??�??�«
 jI�¹  l?????łu?????²?????ð
 ¨ v??K??Ž_« s??� ôö??ý
 ¨  WŽ—UI�UÐ  ÂbDB¹
 pMC%  ¡«u??Š  sJ�
 ŒdBð ULMOŠ  U??N??F??łË  v??�??M??ðË  ·e??M??¹  U??N??�œË
 ¡ULÝ_« qLł√ UN²ODŽ« p½_ ¨ Wšd� ‰Ë√ X½√

ÆÆ w�√ÆÆÆ

معرض الفنانة التشكيلية سارة طويل ببروكسيل

لوحات تشكيلية رائدة تجتمع فيها كل القراءات 

الملاكم العالمي
 كر�م غاجي

 بعد ا�تصاره الك�ير من فرنسا وتتويجه 
على حلبة الملاكمة ، يقدم للجمهور 
المغربي الع�يز تهانئ السنة الجديدة 
2020 ويضرب لهم موعدا قريبا على 

ويعدهم  بالمغرب  الأبطال  حلبة 
بالا�تصار وارتداء القميص الوطني .

سنة سعيدة وعام جديد مليء 
باللأفراح لكل الشعب المغربي
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الدكتور المهندس 
خالد اسلامي 

«أوروبا اليوم» تختار شخصيات سنة 2019

أول مغربي وعربي يحظى  بالتتويج الدولي كإطار 
البشري  بالعنصر  يهتم  وديبلوماسي  أكاديمي 

أسلامـــــــي  خالـــــــد  المهنــدس  كوني،  كرأسمال 
الدولية مع أمريكا  العلاقات  متخصص في 

المعلوميات،  تكنولوجيات  وفي  اللاتينية 
أسدى خدمات كبيرة لِبلده المغرب و أحَرز 
على عِدة جوائز عالمية من بينها شخصية 

الثقافي  الوسام  المتحدة،  الأمم  في  إنسانية 
قائد  لأحسن  الدولية  الجائزة  البرازيل،  في 

جائزة  الأرجنتين،  في  «فورموصا»  وشمس  شاب 
في  والتميز  الكفاءة  شهادة  كولومبيا،  في  التميز 

كوبا، جائزة الدرع الثقافي والأكاديمي و الدبلوماسي 
المغربية  المملكة  في  الإبداع  ميدالية  الباراغواي،  في 
من  اليوم»  «أوروبا  مجلتنا  في   2019 سنة  وشخصية 

العاصمة الأوروبية بروكسيل .

المرحومة 
ثر�ا منكور 

رائدة العمل الخيري والجمعوي ، رئيسة 
جمعية زهور الشمس ببروكسيل ، المرأة 

الإنسان والأم الرائدة لكل الشعوب ، 
والحاملة لمشعل الحرية والكرامة ، رحمها 

االله وخلد اسمها بمداد الذهب

محمد صلاح
باكورة العرب 

الذه�ية،  أيقونة 
الكرة المستد�رة

مدوية  لكنها  صــامــتــة  شخصية 
داخل العشب ، ألقاب وميداليات، 

والمدرجات،  الــشــاشــات  في  وشــهــرة 
مــحــمــود صـــلاح رائــــد ريــاضــي وشم 

إســمــه في قــلــوب الــعــشــاق وصـــار نجم 
الـــشـــعـــوب الـــعـــربـــيـــة والأوروبــــــيــــــة، وهو 

شخصية السنة بكل امتياز. 

السيد القنصل العام للمملكة المغربية 
بالعاصمة الأوروبية بروكسيل كأحسن 
قنصل دبلوماسي مغربي جمع ما بين 
الدبلوماسية والحكامة الإدارية وسياسة 
القرب المجتمعي لمغاربة العالم ، وفتح 

قنوات المجال الفكري والفني والإهتمام 
بالثراث الثقافي والإنساني . 

فياض عبد الرحمان
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الاتحاد  عــنــد  الاعـــتـــراف   ثقافة 
الأورو متوسطي للإعلاميين العرب 
ببروكسيل…وهذه مقاييس ومعايير 

اختيار رجل الاقتصاد والمال …
إيمــانــا مــنــا بمــا نــحــن مــطــوقــين به 
الأورومتوسطي  الإتحــــــــاد  داخــــــل 
بروكسيل  الـــــعـــــرب  لــــلإعــــلامــــيــــين 
في مــــجــــال الــــشــــهــــادة والإعـــــتـــــراف 
العالى  الصيت  ذات  بالشخصيات 
والتي أبلت البلاء الحسن في العلم 
والإقتصاد والفنون والرياضة وكذا 
اختيار  في  وكـــعـــادتـــهـــا   , الــســيــاســة 
رجـــالات السنة ومــنــذ بـــزوغ نجمها 
التواجد  لـــهـــا  وتحـــقـــق  أوروبــــــــا  في 
والحــــــضــــــور كـــــــان لــــهــــا الــــســــبــــق في 
الفكر  ورجـــالات  أســمــاء  استقطاب 
والعلم والسلام وحققت إنجــازا في 
العلاقات الأوروبية شهد به النادي 
ببروكسيل  لــلــصــحــافــة  الأوروبـــــــــي 
تليق  إعلامية  شــراكــة  لــه  وخصص 
وانتقل   , الإجــــتــــهــــاد  في  بمـــقـــامـــه 
بــعــدهــا إلـــى عـــواصـــم عــربــيــة كبرى 

ليدشن مقرات وخاصة بالرباط .
الإتحاد الأورومتوسطي للإعلاميين العرب وفي أبعاده الديبلوماسية خصص حيزا من برامجه في تتويج مسارات رجال صدقوا 
في العمل ودخلوا تاريخ الإنجاز خلال 365 يوما ولا بد لمسارهم هذا وقفة اعتراف وإجلال يتم خلالها رسم التتويج المعنوي الذي 

يكتبه الناس والتاريخ حتى وإن رحل صاحبه فوشم الإستحقاق يظل شامخا .
 سيرحل إذن عام 2019 ليعطي مشعل بداية عام جديد , وفي أجندة الاتحاد الأورومتوسطي للإعلاميين العرب ببروكسيل أسماء 
عديدة في لوائح المكرمين ، فرضت نفسها لتكون في قوائم الكبار, غير أن اختيارنا سقط على رجل نقش إسمه في رخام التميز 
ليحتل المرتبة الأولى , وليكون أول رجل للإقتصاد والأعمال والتسيير الرياضي … يجمع الكفاءة والترشيد ويحظى بالإعجاب في 
سوق الإقتصاد والتجارة الدولية الواسعة وإليه يرجع الفضل في رفع علم المقاولة العربية بين أعلام المنافسات وسوق المال إنه وبكل 
عبارات الصدق الدكتور أشرف سيد أحمد حسين الكاردينال …انه اسم التميز والإبداع والاشعاع والريادة ، رجل انسان يستشعر 
بآلام الآخرين … ويحاول بكل امكانياته من أجل تذليل كل الصعاب ، في كل الجوانب الاجتماعية والرياضية …فهنيئا للسودان بهذا 

الرجل الشخصية الفذة والمتميزة ، وهنيئا لنا نحن العرب بهؤلاء الرجالات شكلا ومضمونا عمقا وجوهرا. 

إستفتاء دولي وإقليمي يختار الدكتور أشرف سيد 
أحمد الكاردينال رجل السنة 2019 عربيا وإفريقيا. 

استفتاء الاتحاد الأورو متوسطي للإعلاميين 
العرب ببروكسيل واتحاد الصحفيين الرياضيين 

المغاربة، ومجلة أوروبا اليوم بالعاصمة الأوروبية. 
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